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INTRODUCCION A LA TNTRODUCCTON

;l'.i ri;:''.,; r;"'r ^-

-' 
""''' r'badq':uno'áb' nóliitof¡á'Ln'ttrh'to que inaivLduos, , "*o L.

esp'ecteiá éétamo1 dó'dermlnadbs qes$e n,1"=tte nácimlento por éI
pdfifmbñfo Ü'enetfJ¿ y'e! bntorno 'r¡¡r* v. "oef,gr, 

Esos mr¡t-qf
rlos que llamamos a1ma, espfritu; tmaglnaeldn,"lntüfblón, der-
rlvan en realldad dlrectamente de ellos'r

Este es el punto de partlda de B.F. Sklnner. Desde esie
.enuneladg, ;¡etamente irtiÉteftallsta,,'.Skj-nner ievlsa'todh 1a cqn
cepplón.de}, hombra¡como portador de valores' eterhos, ol.ibre.,'l
dJ.g¡o, 'ie.sponsabLe, 'autdnómo,: etcí Frente,a un mrindo',dó'nde' 'i
pfedomlna "eI lnterás por el . bienestár 'personál sobre ef iti{en '

iiellqs,etrqe o eI blen de la clvlllzactón, Él posi,ulá urÍ mun-
do hecho pqre.el blen de,los glg¡lgr',incluso d cogtaide latdb-
saparlcl-6n del bL.enestar indtvidual., Peio ,Éntendi'endo idn 10, -
anterior s6lo una crftica "i bL"n"=tar l-ndivldual comó vAlor
abscluto, puqs para.Sklnner es anteri.or. la supervlvencla dg -
La'b1ütHtac16n a'f"' consecucldn,del _b-lanestar indi-¡rldug{., i,
Afaberitbnrentb'sustehta' una teórfá íeüglurton"rla e.n el,,pE[.!t$-
db.inarx{iita,'R'ero lSdu mf9,1eJos d-e, Ia r:eaIidad. No meñclgn¡
pará' naiia - po¡ dJe¡plo - la evolucfó¡ hlptór.i,ca det las uoj.qg
dadesi'i se üfVlUa"¡'or óompleto'üd t"" ralacionbs de prodrró-
ci6n y de clase. ,

No se puede realLzar una crftica correcta de Ia
I

teorla
de Sklnner, sl no es encaJándola dentro de1 marco socÍa1 no¡-
teamerLcano; sdlo asf podemos comprender que únlcamente con¡l
dere como problemas graves Ia poluc1ón, e1 creeimLento demo--
gráflco y la poslbllldad de una guerra nuclear- para é1, todo
esto es consecuencia del ansla desmegurada de bienestar indl-
vidual. A1 mismo tLempo hace una orftlca feroz a Ia represidn
como forma de control social, pero únicamente porque conside-
ra que es un control lmperfecta¡ ya que genera rebelidn y *
vLolencta. Y asf propone una forma de control socJ.al rnu:cho.l

,¡ i;. i i.,¡ rr-t.

.i : '.'

;
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-5-más perfecclonada, basada en unos tlp,qF de gratificación cLen
tfflcamente estudladosrl y que no -tt¡vl'esen eoritra Índlcaclones
dLsgregadora€. No critlca al que los controres est6n a1, servi
o-lo de .ona;clase, slnci sóIo que'ilrchó-Eltéóñtroteü''n,''
fbctos, ¿Ingénuldad en sklnner? .i:,t'li:"""ill::i':iii.''ifPr 

sean rper-'
.,ii,r; i.i.i . -:'i).'-".-l :.;--'i* .:'

:i 
I

c'

.it

llf ,: '.:,
INTRODUCCTON AL MANIFIESTO DE SKINI€F

TODO EL EN UNATCAJA

B.F. Skinne¡ sostiene que sl el- hombre fuerá uiio rn"no"
arrogante poárfe sobrevlvlr; podrfa Lncluso convertlr"" 

"n ,norgenf-smo tan admlrabLe como la rata, Ia paloma o la zanahorla
'tpor'narcisLemo o por curiosldad clentfilca mB he sentido tan
lnteresado en mf mismg cgmor en las ratas o en las palomasÍres-
crlbffa sklnner en une ocasLdn. "He apl-icado ras mÍamas formu-
lacloneg. He buscadot'1o" mLsmos tlpos de reracrones causales y
he manlpulado'la óonducte en la misma forma, y a veces con 6xl
to comparablen.

E1 homÉrá "n ", orgul-].o rehusa aceptarse como un orga-
ntsmo coniormado por ", r"dio. sklnner busca destrulr nuestras
pretansloneá ¿e llbertad y de dignldad. En su lugar, ofrece -
la desapaslonada hlp6tesls de su laboratorlo experlme¡tal: cg
da horlrbfe'y cada ñuJer es un amaslJo tlnlco de conductas dete!
mLnadas por eI anblente, !¡61q eso y nada i¡ás, A trav6e,de Le
evoLucldn, el medlo ambiente ha sel-eccionado las conductas -
que spbrevLven eRj,nuestros genes; y e1 condlcLonamiento am---
blental nog confor:ma e cada.unp de nosotros.' paüa controlar o
cambl-ar La conducta hr¿manq: es,lpreclso controlar eI amblente.

Y éste es el obJetlvo de SkLnner al escrlblr ,'Más all-á
de Ia llbertad y'de lá"üfgntaabh. Estlma que bl hornbre debe -
hacerse cargo totalmente 'aei, c'ontrcilt de su evolución, elabo-
rando ¡gnqclenlgmente toda sut cüLtürá, a" tel modo que ésta -
confiirme la conducta necesarla para Ia supervlvgncla. pero -

es nüéttra perslstente creencl.a en el hombrii'autdnomo la que '

lmpide todo esfuerzo en este sentldo. i'Nó tiüeremos deJar de -
consLdqrar a Los demás responsabLes cuando,obran ma1 respecto
de nosotrog.,. No somos capaces de desarrollar la auténtlca -
cLencla de 1a conducta y le auténtlca tecnologfa de la conduc

+ + + ,+

+ + '+ + + ":;'Í:)':

-:r,,tr

.! , ,::. L:'+ -+ +
, -.i.'i: , :rt

: ¡. ¡-r,i:

',.' ;.i, -r

Con la publLcación de este, "Man{fiestofr de Skj.nnér, los
Gnupos de TrebaJo de Psicologfa crfllca,,queremos difundiram¡.,
pllamente las tesis, de Lo que po{rf,ñmoq,:}Jamar 'rbehevLorlsmo
actuatrn., por La importancla .que tienpr.dpnfrp del contexto. mun
dial de Ie Pslcologfa.r y por,el des-conpplrrl.entc general exls-,
tente en 1o refer.éntéi, d'.s¡1_s, 1 lqqqtuJ..ado-s rbá$l.casi:) Espgr.amos _:l
que sirva como punto de'páiti*iáipr"fl un, futuroi,.análisisicrfti,
co mas pOfmenorlZgdO. . ,: . 

;1.:r.:,: ., : i .t. i.; ,.:,. i..: ..,:,li t..:..;..f ,:i.r:.1

La obrá ,de sklnher;I,dé.1iíi qu" u,üüi.,tínr"ótó¡l .nrpri.gFl"s
un extracto, acaba de serlÉuiüaaa 

"n'Éátrao" unldos v ha cons
tltufdo un " Elest-.se11eri'' que' h.a' sorpienotao' tanto g 

tib"''"ép"--'
clalistas en la materfa iomo ái'' práprÉ aütor. En 1;;. iltrmos
dfas ha srdo anuncrada una tnmeaiáta'Éür¡ion án irhnc6s. l

' - i -- .li t' . Y'i

f5a
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ta que se precJ.sa de forrna absoluta para poder resolver los
problemas del mundo actuall'.

Nadle sentirfa pánico ante el ateque de Sklnner a --
nuestra ldea de l.lbertgd;:.1i..-=e¡p_ljfu-ef:antiFqlabras. pero tie-
ne un progfama V'ságüiüó""für;"ñ impulsan. En más de 40 -
años de Lnvestl-gaci61 ;psicqt6gica, ha dssamolrado y demos--
trado lngenlosas"ü6cñióas'-pará Íá róulrica"Lón radtcal de ra
conducta, anfmal y. humana, medlante condiclonamiento operan
te. Fué 61 ,qutÉn lnsprrd 1-a rnáquinaldel'enseña" y r. 

"ii""naf,,.za programtrda. Todo un:movfmlento db'áinbito mundlal de pro-.
fesionales utlllzan sus mecanismos'dé control sobre mlleb - 

'

de retrásados mentaleó, hómosexuáles,''paclentes de fobiasr-,
soldÉdos; erl-minales, enfermos me¡tales y alumnos normales , .
en'egeuelas hormales. . .

r,. . l:'1,., : .;

,.., El nuevo maniflesto.-dg. cruzada de,skLnner rrb es,rhás
rlue una demanda lmplacable desde el punto de vlsta intélec-
tual para que los 'fcreyentest elgqn edelante en pol,{tica,en
economfa, en educación, en iei iamt]la y en tqdg", iep, {eráqparcelas de La vida, Ha Ilegádo é1'momento, ,cr""n e]lq?:.:.

| _ 
_l' l'

*lUrnhqs Freder':ic Skinner nacl_6 el 20ide maf2é flE¡,:;,.;
1.9O{¡ al ,sq5.,dgl estado de lrlueva york, en una pequeña r6lui

lad. Y., FFecisamel!::.pr1--"reen en el medio árnblente'; Otaf¡6r,i'
tp dun{--o,, 

!.g,,t-,a11e.s dé."dil:üiUa temprana. ,rMe enseñaron 6¡i'g¡;fir':
n'er.q Dfg?. ,q la,policfa y a 1o gue 1a gente piensa'i dice - i'
d1 nllqrnq. ,Tras.cierta experiencia mfstica, se deó1a¡g s¡"j,-*r.i',i
de 

.p'qi,, 
yida. Iniclado en una prlmera etapa en 1as ,artes de

escribi¡ prosa, siendo incluso elogiado por Frost, ,deJa de
escrib$'poricdrr'siderar que no tenfa gran cosa que ,{.eci.r, y
coniienza, trbs leer Ic¡s "Reflejos condlcionados', de favlov, .,¡
a estudlar se:"1-anlente la conducta. En r.931- se doctora en ¡,'PslcoJ-ogfa en ia Universidad de Hai"vard"
' 

su gran contribuci6n a 1a psicologfa se tnrurd ;;;t -
su formul.aclin de 1o que É1 rle"naba ltcondlcfonamlento tjpei; r':'

*? *
!

rante"."$ltinñbr anaLlzeba :La, fr,rnel$n .dir.r-Émlca qPB haee a un or
ganf.smo'r abtuaÍ"sobre .el, medio. d9 , tel. ryodq .g¡,1e flste , a su sez,
actpa'bobre' eL organlSmo. $1..;.fabrlcer la,,al-¡orai:legendaria "ca-
Ja ile-81(trnher"-denomrnactdn,que É1 odia -i .ó""H¡u ,n universo
sfmpls,bára ,reforzar o oonformar. qna q,cndgq,la fispecfflca qus -
é1 fuodfa medlr con precLslón. .U¡a, prlor*r, pór 

'{¡emptor apren-
d{ei a Rlqqf EF, ?ll3,,prlancq. 

q,yp.jlrlÍ",sue cayerin trozos de co-
mi{a en 1u ??JF,;..,Fo¡,estq,,eeqHe¡-!. rl.qcanfsmo clfntos de lnvesti
ga{_o_qes_.-tqr1_nrq{r¡cido montañas'tld datos sobre p1 aprendizaje,
sobre los efectos le fá-iéóomfáñsa'lntdriniténti o sobre 1os --
efectgg dp.las ,drogqq er1 ta,c3nducta, , 

,

rt

!t

r"';' t- - fópu¡Ésü6'actúall, der regl,eborar. tode la sultura [e1 -
goblernd; 1¿rs6u6scnón,'1a economfa), invoca unaivlslón de to-
do-e1:niuhdo.icbiho urte,eaja'dE SkLnner.,r' .,, : i, .,- i"ir.,,..:.lar,l:.l,ll .. I j .r..,,.._ .. -..

¡: ,r., r.iM6q-aiia u" la Libertad.y.ÉÉ la'blgntdad;; sb uiitge,
d{re.ctamente a, dos problemáticos teinas de nuestro tlempo: ' :

1e - 61,,1á Ertr de la, tecnologfa, altefF Ia natu4aleza -
deI. gontro1., y la ,llbertad que nosotros eJercemos,

n entre Ia represi6n y l-os1 métodos -
ón de la condúctár.

Z) - Esta ope{ónidepénde, en. par.te,',,ÉF p.I,cua],
'de,.ya--.i,.1:,

rtas imágenes de 1a llberrtad creamos.

en eI rJltlmo

"ull!111:::,:

Cada dfa crece Ia aspl-raci6n legftlr¡.a. hei:,.._

cla una mayor libertad" Crace, a1 mlsmo -

r-f

, :.. ::
cre'a en
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eidad de comprar, de adquirlr más ble4eq

,, para eI confort, ahoga en nosotros otros

. ldeales más nobles, multipllca los eqtft
mulos para el egofsmo más q-le los lmpul-
.sos pr"u 1a generosidad y para Ia sollda

,.ridad fraterna, i--, : ,

(Cuftei Pastoral de Monseñor Dfaz
Merchant y Monseñor Yanes)

El progrdso de los medLos téenicos puede

transformar positLvamentej eI teJido so--
cia1, si 1os hombres de vbrdad qulsiÉra-
mos. De ahf que Ia posturB fatallsta'que

¡

-9-

todavfa está anervando las poslbLlidades de
transformacf6n de muchas actitudes humanas,
cada dfa p!.erde consistencla. Creee eI sen-
tldo de responsabtlldad ante nuestro proplo
destino y e1 deseo de hacer algo por reno-
var el mundo.

(Monseñor Dfaz Merchán y Monseñor
Dfas YanesJ

Pero 1a Ldea de manlpular recompensar económicas para
¡flnes soclales es ya vieJa, sl blen el condiclonamlento ope-
rante de skfnner 1a convierte en un instrumento mucho más su-
ttl y de uso general. Un pequeño grupo de pslcólogos y con-
tabres han comenzado a trabaJar ya en 1as poslbllidades de la
'tcontabflldad de la conducta'r. Algunos harlan una caJa de
Sklnner qon todo eL dlnero y e1 crédl_to. y los polftfcos es-
tán lnconscientemente movidndose en esta mlsma direcclón,

ot

rI
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NOTABIOGHAFICA .-Ji ; ;

i):l?"t ':1 ... ':l '/'liUf'f 
i' :'l'!':rÍ"i:'l 'L irl\.'i ;

"j'' -. : bu¡r,nLg' predeilci s{iiipLr" ;án" ii, du-rorln"n;"i ü";;u,
pobrabrch del Nülijeüie''de eáfiÍ,refa, án,1.?04.. i, , :. . ,

En su autobÍograffa encon-tra¡ngs {escrdpclones-,,sustan-
.átosbsúeigüfamtiiái''"'' ' :i 1'' 

,'. ,,
...;,..j .'. ..,.;,'. .'...' l---''' i i.' , '. .'l ' ::: i i" i ' 'i''"' "' '

:",. Su ebuele erA gn. Joven lngJ.és que 11eg6 a AmÉrfca bust
,Fqndo.trabqJo en Los,,l?Janos setentas"'y que 'ino habfa encoi"
trado todavfa eI tr:abaJo que quéifa cuarrdo murl6 a 1a .iUe¿i ']'
dg,noventa eñosr!. La ftabuela.sklnnner-ierd,,un$ tletrada hi.Ja
üe gqg¡,Jeros qug gustÉba de darse trmportanci,a".l $u padre, un
oscuro abogado, de provlncfas',. rrsiufrid ldd dinblclones dÉrsu -
madre, toda su ¡11da". Su ma'dre "loTbq,Flen el pf.anB ¡¿ tenfá.
exceLente' üoz dé' cont-iLlto. Ca'ntaba,en,'bodas y funeralge ;'t'
las mlsiúa$' cáñclohéL'"a anibosir. ' ' , 

' ,.,' ;'
-- .ir- .\ "ri.; ii':";l'.'i. l., : ':

;T¡ae,una estañefa en el Hamilton Col1ege,'a buya:vlda
estudientLl nur-¡oa::'11egd 'a adaptarsei por. completo: y en cuyo -
seno actu6 más bl-en como un rebelde que atacaba a 1ad auto-

rldades e lnstitucfonps académlcas "y.o-tqas vacas. sagnadás'- "
IÉbalégiY; Bktnner'ó5clde convertlrse-en escritor,' :.'rr1.

.--,.i.. l ii'..', '. . :'-r'."'.i 
;-: -' -:-- ! r' 

-: : -'

.i lr ,Co4trgvlnlendo Los deseos de su'padre, el cual Éiem-
pre habfa esperado que estudlarfa.Derecho y se tncrporárla a
su gabÍnete - eI nacimLento de Sklnner sB.anunci6 en e} perid
dlco{ local con Ias palabras: ,rla qiudad cuenta 

'"ón ,nr nueva
asesorfá legaL: W.A. Sklnner e HfJotr -, dedlca,doq años de su
vldá á'una lntensa activlAaa Ítierarla que no desemboca en
ningrln reáúltad'o posltlvo.. VLve dqrante seLs meses ,la vlda -
bohemla aeI'óreenwlch Vlllage newyorkino, para ,n'rrc"uno en -
EqfpqF y,fleolder,.pBF..fln, ;;d.edicarse a la psicologfaí ES-

ser cir Ia
todo detalle Dero.,,.a Besatr: de,':ello'. rio,'1a cbfrótsende'r .

i:

I
I

:ll ,.;l'

.' ;.."i

r! r:-f

'r'I Po5f.ül-eménte, contribur"ron' ñótautrreni"' r' su declsfdn
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la lectura de lasobras de Pavlov, RusseLl y Watson. 9ea como
fuere, 1o cierto es que B,F. SkLnner ingnesa en La lJnlversl-
dad de Harvrd para cursar estudlos superiores de Pslcologfa
alcanzando el doctorado en 1931. .....- :---.----.::

Durante su estancia en Harvard, Sl;lnner adquiere la r!
gurosa autod{dCli:llna que todavfa gobierná 

", vida aotual, .Du

rante dos años sá'levanta dlartamente, a las sels de 19 amñal
na, estudia h_astq,la hora de desayunar, 'assste a clases, Iabpr
ratorlos y bibllotecas, estudia hasta las nueve de la noche y
se va a dormir. No va al cine, nl al.,teatro, rpras veces asis
te a un,rcejncie tb', :sale'muy poco con chlcas y sus lecturas se
componen'eXcluélvamente de psicologóa y flslologfa.

'i t'i'':'

,Despgrés de varfos años de becas postdoctorales en los
guer pol:una parte, trabaJa en el sisteiha nervioso central y,
,por otra, regliza investigaclones en,e1, ldboratorio anLmal, -
en 1.936 se traslada a Ia Universidad de Minnesota donde da -
clases por.p¡imera vezr Durante esta ,6poca contrae matrimonfo'
con Ivonne .Blue.

. $us primeras comunlcaclones cientfflcas sobre condiclo
namleinto spn combatldas por dos flsLó1ogos polácos - Konorskl
y Mlller - y es preclsamente en su respuesta que Sklnner uti- 

.llza por prirnera vez el.tertnino rroperantert. ¡

Tras su estencla en Ia unlversldad de Mlnnesota (fSSO-
45), _se traslada a 1a .-de fndiana, en la que permanece dos
años como dl4ector deI departamento de psicologfa. Flnalmente
en.J-.948, vuelve a,llarvard en calidad de miembro permanente -
de1 departamento de pslcologfa de esta unlversidad. \

CoLnclde con su rei4corporacidn a Harvard fu,upof"i6n ;

de su rlnlca novela Wa1den Dos en la que intenta eoncl-lfar dos
aspectos de su propia con.ducta eJempllficados por dos de los
personaJes prfncipales: Bürrl-s y Frazier. En esta obra, Skln-
ner describe el funcionamientp de una comunldad utóptca de 1',

-13-

los Estados Unldos. Frobableménte, "su orlginalldad consiste -
en que en dlcha utopfa se utll.lzan las técnLcas más avanzedas
y que en ella sB ponen en prdéti,ctit"iiiijbhos de Ios métodos y '- ,.

descubrlmlentos pslcol6gicos! qüérf 61:"iector eocontrerá .en " 01en
cla y Gonducta Humana".-"Walüen'i6o"';';; ari¡ma Sklnáer 1 eg ml -
New Atlantls'r. unl-carnentei iin'[t;t9b?;:''se ]v'éndiefon de'tb"éuictdri
lnglesa de este llbro 80.000'eJempláFeb y', err Ia actuallügd,. 

j'

€)df€tteh a1 parecéh algunol:gilupos {ué'ihteir'tan converttr tá - '

l-dea'elr reaLl-dad. ::'r '''r': : ;:

i :-lf::iA,l reahuLlán su trabtlo'En, l={arvard pnei:one Ia f.ncorpora
ct-én .a..].¿rs. enbeñehzas que se inparten'én dfeho centrc docente
de-,..t¡n .eurso' de bonducta hr¡nran€, -Estos-estudios-üan- tomarido --
cuÉrrpo y perfilándose de año en'año, hasta qu",i'"n 1953i'crI-s
taLlzan en un textos I'Cie,".,cia y Conducta hutmana'!,._que-.ahora -
aparece Bn su ediclón cas{e1iai,a. En 196?, Skinnei consl-dera
que I'Ciencla y hnducta humanari "conblhria siei'ndo todávfa la -
méJoi. "ipr""itn¡ 'para el lectbr n,"iJio,''de ml fostura dentro

de1' campo db 1á'" psicol"ogf a" . r'r" : í:: r ¡r '

:.: r , ',1. :. .. r''-t I '1;:"'it i :.1.'

- En lq act-r/plldqdr,'F{SPe en,:Harvard reallzando Lnvesti-,
g-aciones en las"qienpl¿qp,qgei.alesr ra travÉs de uh'análisls ex
perinental- de 1a conducta. i ..1

Skinner tLene ya escuela. Por 1o menos en 1as universi
dades de Harvard y Columbia existen nrJcleos compactos y entu -
siastas de pslcóIogos sklnnerlanos que trabaJan lncansablemen
te y han fundado su propLe revlsta:. "Jouv'naL for the Experi--
mental Analysls of Elehavlorf¡.

Hombre pollfac6tl,co, Skl-nner 1o mLsmo se ha lnteresado
por el anáUsis clentfflco de las leyes del aprendizaJe que --

por aplLcaciones tan dfversas¡ como 1as méqulnas de enseñar, -
el adiestramlento de pal-omas para la conducclón de proyectiles
o un disposLtfvo automátLco para culdar beb6s r eu€ utlll za con
una de sus hlJas con p1.eno dxito.

It

,l

mlI pérsonas situada en nuestro época y en un-pafs conc.reto i
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Marx y H1111x comparan a Sktnner con sir Franclg Galton
'rpor La amplltud de sus intereses y el ingpnf-o excepclonal de
sus realizacl.oneg empfrieas". En 1958, se le concede el Premlo
a la Dontribucidn Clentfflca Dlstlngulda, otorgedo por la Ame-
rican Psychologlcal AssociatLon t y an 1968, e1. presidente de -
los Estados Unldos le concede eI Premlo Nacional de La Ciencia.
En la mencLdn que acompaña a dlcho prernLo.se hace constar:

'rPor sus fundamentales e imagÍnatLvas contribuciones al
estudlo de la conducta. Ias cuales han tenido une pro:

En una reciente encuesta reallzada enüre dlrectores.de
dapartamentos de unlversidades norteÉrngricanas, el profesor de
Harvard, B.F, Skl-nner, ha sldo elegrldo, por mayorfa abrumadora
como la flgura más lnfluyente-*r la.ps{oologfe moderna, La re-
vLsta Psichology Today, por su parter. trlega a eflrrnar que -;
'rcuando la hlstoria haga su JuJ.clol .sus: :so¡tribucLones a 18. ,;,
pslcologfa eerán reconocldas como las más Lmportantes..cleL si-
glo XX'r.
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CasL todos nuegtros grandes problernas actuales tLenen
algo que ver con l"a conducta humana y no podemos resolverlos
solo.med.lante Ia tecnologf,a ffsLca o bloldglca. Necesltanos
una tecnologfa de l-a'eonducta, 'pero hemos'sido demasiado len
tos en desaruoller la ciencia de 1a cuaL podrfamos sacar tal
tecnologfa.

E1 papel de la seleccl-ón natural dentro deL proceso -
evolutivo fuÉ descubierto hace escasamente cLen años, y nosg
tros apbnas empezado a reconocer y estudiar el LnfluJo que -
esta seleettvldad de1 npdlg amblente H_ene en Ia modeLacÍón
y mantenlmlento,de ;1g,;conducta deL lndtviduo, No obstante,al
irsa comprendlendq !a¡lnteraccldn que exlste entre eI orga-
nl-smo. y e1 entorno, lae funptg¡ep gue una vez ae aslgnaron a
estados de la mente, ,a los spntlnlentos o a los rasgos de cg
racter han empezado,,q 4efeqir,se a factores comprenslbles,con
1o qr¡e Ia te,enolo,St{,a,de,1a conducta aparece como poslble. pe

ro esta,tecnologfa,ne,reqoJverá nuestros problemas hasta que
haya reemplazado las tradLclonales perspectlvas precLentffl-
cas hondemente ar.-ralgedas. La llbertad y 1a dtgnidad son c1a
ros eJempLos de esta dlfLeuLtad: son las poseslones de1 hom-
bre eutdnomo-de la.teorfa tradlqLonalr y parte esencLal de -
práctlcas quq suponen al hombre responsable de su conducta y
le confleren mérito por sus accl.ones, un análLsls crentfflco
pasa la carga de,,la .responsabltldad y de las accLones al" me-
dlo e,nblenlel y, aL 4isrno tlempo, plantea una serie de inte-
rrogantes sobró los |tvalores", ¿Eu16n utLllzará la tecnolo--
gfa y para qu6ffLnes?

DETRAS DE LA CONDUCTA: DIOSES Y:DEMONIOS

Dl-oses. - Es fácll concluir a':Ia vista del pasado de nuestra
ciencia qué debe haber algo en la conducta humena que hace im
poslble su análisis cientffico y, For 1o tanto, una tecnolo-

_ iÍ. "
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-gfa eflcaz., Pero eR-ninguna forma, fiemosiagotado.ilaÉ poslbfli;
_ da{eg¡. En clerto modo, apenas hemgs aplloado los.m6todoa,rcler¡;
Ia gfgnqlg g 1a conducta hurnana, ;Hemos utlliaqdo lss-'!nsf,¡L¡*::
mentqs de lare{eqq+a¡ contamos, medlmos, y' oorilparamog;'perp,.-.i

,,lry algo que es esenclal q La pqáctlca elentfflca,r¡z'qué:f,alta
,,9.? eeqi todas lag-,di,scusfones aqtuales'sobre la' conducts' hLrrrng{

ña. Ee algo relaclonado con el.anállsls rde:las causás de1:com
portamlento.
_ . ..- t: : .l .:

.. ,.,. La Brlmera experlencLa que el hombre tuvó 'eon las ::cag '

gaF!:.,suls16 probablemente, .{e su propie.oonducta:1as 
"osug -,.se ,movfan porque éI, las.movfa¡ Sl otras cosas se movfan erts" :

.polque,alguien .Las. estaba movlendo;,'si eI agente del,'movfmfén
to no,.eslaba a Ia vlsta serfa pqrgue era:ln,vLslble. Asf,'lós .

: ': I

dloses y 1os demonlos sr-rplantarqn 'a,J-a,'causa en los fendrñenos
ffsicos' 

.' ' ',. -,,, . .-,i- ..'..
La ffsl-ca y 1a blologfa pronto abandonaron tales expl$.

caetones y. votrvi,iiiori'.su,aten'ei.On u ülpos'de- causas d* rayp..]i
tJtj.ltdad; pero,este paso ino ha sldo dado del forma decl:tlüa-"én
e1 .;campo- de. la Condr¡cte humana

..i :,

Támbién oLüldamos l-os factores de que es funclón !a..=.-
conducta. La expllcacfón mental agota cualquler curiosldad.
Veámos el :resiültado en una convei.sacfdn ñoi,rr¡ál :. sL le pregun
-tamos'á algul.en: 'r¿Por qu6 fulsüe al- teatro?l' y no" 

""upondá,ltPuesí porque me apetecfa", tendemos a tomar su contsstaciCjn
como un tlpo de explicacidn" Ser{a mucho rnás ace:.tado conocbr
-qué...p.-egó- auan-dn.fué.-otras veces al teatro, quq oy6 o 1e;,6 s.o

bre La ohra que fu6 a ver representarr y gué étros elementos
dé'gu entórno, pasado y presente, pudieron hatierle J.nduciciu
a' Lr c'á ¡ta¿er cueLqul-er cosar i

; .:. : EI .psledlogo profaslonal se'sue1e deterier coi-r frecuen
cta.,.en e] mfsmo punto-,, ,Hace mucho tlempo Wtlliam Janles "o"Jg1{,,,u¡e;,pg4spqctlva comú¡ sobre 1a relac'.i-ón er{tre los ser,tl-
.mlentes-y le acclón aflrmando que no.h ulmos-eolnriencio porque

.-22-
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tengemos r.nle{o, sfno que tenem.os miedo porque hufmos. En otras
palabras, 1o que sentl.mos cuando tenemos mledo es nuestra pro-
pla conducta, Ia misrna conducta que, desde el punto de vleta -tradlclonal', expreáa er senH.miento y es explr-cada por, 61. Fe-
ro,'¿cuánlos dg Ios gue han ,meditado ra aflrmación de James
han,cafdo:en,Ia cuenta de que,'de hecho, 

";;"-;;i"i; "-"i"n,:"suc'so antecedente? sln embargo, no.se d6 nlnguna exprlcacidn
de por qu6 hulmos corriendo y sentlmos miedo.

Muchas veces se clta como solucldn pl hgchg de que eI _
hombre es aut6nomo. pero esla poslción es, evrdentemente, vul-
nerable. Er hombre autónomo s6ro sr.rve para exprlcar aqr"r,ias
cosas {e 1as cuales no podemos dar raz6n con otros métodos.,La
exlslencla del hombre autónomo depende de nuestra ignorancÍa y
va natgralmente perdiendo entidad a medida que vamos conocien-
-lo más sobre nuestra conducta.

. ;.:.¡l..

@

'''i zs -
? '! : ' : Ex*steil iáiones;paiá''exprttt'ar ijs¡. qr;6.1 nós"ha 'ejostado
tanto llegar a este monento. EI nhombre externo*i,"cul/o;éorn:
portamÍento hey que exp|lc,Br, podrfaoeer muy pgrgpi{o aI
'rhombrs ln$e¡no'f , p,uye condr¡cta dlce .explt"rTlo,.,,@g!*glgg
d e1

"" i') Háy üna'¡"16¡: liñporüitnte'qué'!é*pil{lsaiFó¡l qué' hemoi -
tardado üanto len dssoi{ñtari la's éxpl{üeclóhéb'fon.talfstl-cas:
ha sLdo : dtff b11: encontrar I álüerriatlúabl¡r,Probáblerñente débe-
inoá':'bu'écart'ae' 56t¿1::,fi6dLó¡drirblenté ;:,,ileró eI'papeL de éste -:no:"¡¡6i de nt'nlüUAl módo cláro. La hlstorfa dé'la ,teorfat de':'
'la evolüdifi\ pueOe d.lustrar'el problema¡ Antesrdel sLElo -.-
XIX seldhbUbfa:el ámblenté,sf.npl.emente como el marcor paél-
vo Bn el seno del cuaL nec{án,.se rélr,oduccidn ¡r merfah nruy
dlveSsrqp,';$-pos de .o{San+qnpg¡ Nadie, ¡rqf a.,eue ,q},,,entgrno eia
el' ióSilpnplible de e.u'é axlstieran talss,ttpos $lsti,ntg¡,,(h"-,
cho ¡nHy ,F]Unlfloativo que. sq, atriby{F,g, una mente, greadora)
El prgp".lglng está Bn sup .ql, mqfl,lo, g{plgnle ectúa de f,q¡ms pq

cp llamativa: nL empuJs, ¡f tlra: seleqciona"- r'1 i!r:-ri,l'r -,.ir¡,,r1i..j.. ...--#.-.

RELACIDNI':COTOUCTA-AII,IBI€NTE'r;, i ...
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efecto del medl-o-ambiente,.sopre la conducla perm,q',.,.. 1.1 :Ia oscurldad arln más tiempo, Podemos observar 1oen
que Los organlsmos reallzan en el mundo que les rodea,
rnandql-de é1 1o. que necFgf tan r¿ -detenlendo sus pellgros,

.li¿g,-'g,gil!

Para eIlo, podemos segulr etr camino üomacJo por la ¡fÉf_;a y la biologla obssrvando directamente la relación 
"ntr":cbnlucta. y medio ambiente y deJando de lado ros estado" d, i; ;;i

'5

to-
pe-,

No necesLtamos saber qu6 es realmente la peg
sonalidad, 1os estados de Ia mente, los sen]
tlmientos, 1os. rasgos del carácter, los pro_
yectos y las intenclones,u otros prerequLsi_
tos del hombre autdnomo de car:a F avs¡¿6¡.grt
un rn ¿llsls cientfflco del.comportamiento, ..

ro es intibtio más' dlff cil observ.ar .le.-gt¡e . eI mundo,
ca á,é11bs" , , :, :. r :- :

¡.i ,-, : '. ...t,., ,

,l-a acelón de1 medie ambiente, ylno.a llan¡arse I'est{mu

loZ -,de La pa1-abra lell¡a que stgnflCq,aguiJdn - al.el'.qc:
to qobre etr prganismo ."¡esp¡.restq",,,¡z al, conJunto de arrlbas --
frneflreJ,gtt. :.i. .': ,: i '...i |¡,.i 1'.:;,i" ,i. : r. ,.¡.,..i.:í. r-,. : ., ,.

Cuando' Ivan Ptrvlov f,oSt¡:tj cónrb""p'ódfah' produi{nse nue
vos refleJos meUi.anté eI condlcionanten'td i6r.b6r uiiairrpelcbLol

i'gfaiaiabada de estfmulo-r,es¡iuesta en Ia Cual' toilas. las leon-.

ductas aparecfan coino reacclones a estfn¡ulos,

P'.l
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: l ' ;''En la relacidn condudtá-amblente exlsten dos aspectos

lmportantesi

. Fl, ptfmero se raflere aL anállsls básL-oo¡ Podemos"egl
tudiar la conducte .gu.e opera sobre el medt-o ámb_lernte para -
prodyc-lr -una serle de consecuenclas, fl'conducta operante-").
Aó!úa dl^sponlendo diyersos entorno" 

"n 
ñ;"*1* las conse-

cijenlfas especfftc.i+ deoenden de, la conductu.' Luu diversas -
modiflpaciones qúe puüleban, ocurrlr, dadas diversas actuacl-o
nes de la conducta, se hapen cade.uez más compleJaá-r' y ,nr -
trr:a ctüa van tomando el lugar de Ias funclones expllcatorles
que antes se asignaban a l-aspersonaltdcd¡ a los esUados de. -
1e mente,'a 1os sentl-mlentos, a los rasgos del carácter, a -
los prop6sltos y a las lntenclones.

El segundo aspectb "u'p"l"ttco: po4glnos manipular el
medio amblente. Aunque Ia dotacldn genétlca del hombre sólo
puede camblarse de forma,muy J.enta¡ las alterael_ones,.dsl'eh-
torno del lndlvigkls producen'efectos r:ápLdos y espebta-cu,lares,
$e halla ya muy avanzada una tecnoLogfa.de la ponducta operen
te y qulzá resulte adecuada a nuestios problenias. De todas -
l'onnas, esa posibilidaC hace surgir otro problema que debe

mos sol,ucl-onar si queremos bacar provecho: da nuestros progrei
sogf l

Hemos despoqe4do a1 hombre qut6nomo, pefp éste no.qule
rA aErndonarnog_tan fácLlmente. Lleva a cabo una especle de
accidn de retaguardia en Ia cual, y por desgracia,lcuenta con
un apoyo formidable..:Slgue slendo todavfa una figura Lmportel
te en 1os campos de la clencla polftLca, del derecho, de Ia -
re11gi6n, 1a eco¡omfa, Ia antropooogfa, J.a sociologfa, 1a psl
coterap€utiea, la filosoffa, la étLee, la hlstorLa, Ia educa
c16n, la puerl-cultura, la llngülstiea, La arqultectura, eI -
urbanlsmo y Ia vlda fam1llar, Estos campos tienen sus especla
lLstas, cada especi-allsta tlene una teorfe y casf todas Las -
teorfas aceptan, sln problema alguno, Ia autonomfa del indlv!

-27-
duo. Los datos obtenldos de una observaclón casual o el estu-
dlo sobre la estructura del comportamiento no amenazan seria-
mente al rl Lnternotf

EL HOMBRE PREVIS IBI.E

Hay dos aspectos en eI hombre aut6nomo - su llbertad y
su dlgnldad - que son Bspeclalmente problemátÍcos, Desde el -punto de vlsta tradiclonal la persona es libre. Es autdnoma _
en el sentido de que su conducta no tiene caugas¡ por lo tan-
to, podemos consLderarle responsable de ro que hace y castl--
garle con JustLcla, sl cornete aLguna falta. Debemos ¡sg¡s¡l-
nar tar perspedtlva, Junto con los hechos qu' acerrea, dado -que un anáusis clentfflco revela insospechadas rel-aclones de
dependencla entre l-a conducta y eI medlo amblente.

Es evidente que las personas pueden tole
rar un cierto grado de control externo.

una parte muy reducida de la cr.encia de ra conducta ha
ce surgir rrel espectro de1 hombre prevlsiblefr, por el contr.a
rlo, muchos antropdlogos, sociólogos y psicólogos utilizan ]-
sus comocimientos para probar que el hombre es libre, que se
rige por Lntenciones y que es responsable. Freud era deter-nii.-
nlsta * de fe, slno maniflestamente - pero hay muchos freudia
nos que no dudan en asegurarLes et sus pacientes que ssn U.bre
de elegir entre diversos calnlnos de aceión y que, a la larg¡u,
son ellos Los constructores delsu proplo destino"

Esta vfa de escapa se cierra le:itanlente aI pasn qLte ---.
descubrlmos nuevas pruebas sobre 1a productlbllidarl de la con
ducta humana" La exenclón personal de un determinismo crnrpie--
to queda rechazada con el progreso der análisis ci-entf".,-ir,ores
peclalmente al explLcar La conducta de1 indiv:icjurn,

I



-28-

LIERT . DTGNIDAD Y VALOR

La .clencia de la conducta tamblén parece poner en dudA
Ia dtgnldad g ql valor'jaL cuestl-onar eL control eJerctdo ,Bo- .!

bre sf 'mlsmo 'por-el jhombre autónomo y demostrar, por el con--
trarlo, eI control que eJerce eI medlo .dimhfents. U¡,a¡_.gg'rq.o_¡"gr;. 

.,dice la teerfa tradiclonal, es responsable de su compErtamLen 
'"

to, no s61o en eI sentldo de que se Ie puede ou1pfr¡._Q-,gg9!+-
gar cuando se conduce.d€ forma delictlva, slno tambldn en eI
sentido de que se l-e, debe ,admlrar por sus logroq.':-.: 'ii;j";'

ta. Este confllcto es en sf mismo un problema.:da-..La, conducta
humana y no podemos aproxlmarnos a 6l como tal. La cl-encia -

-üe 1á cohdüCtá nbr e'gtá:;i'dei-Joinrnbün bs'pecto, tah'ávánzade co_

mo l-ei +iÉf€'a',6 1d|bf,óIl.bgfa;l'pd¡ottl"iid"'k v'éntaJá' ae' que puü
de' arioJeir.dlúüÉfá Lüf'r'sobre' súb''prtfpfá'á:' dtf{cultades. :La cle¡

"'cla'Éó üne"icónd{rtfaiflümana, y tam6l6n'lo es Ia oposLcLón a -
fa cien'ci6'; '¿eiu6'ha' 'suóedldo eh Ta lucha del honibre por bon-
segú1'r''libUrthdrly'jdignidad, y qué problemas surgen cuendo el
saber cl:eitüff4io empÍieza a Jugar 

'un papel en taI lucha? Las

respuestasla estds'lpt'egúntas' pued'en"ayudar a clarfflcar e1 -
;bainlho'¡6''9.59"',rfsCnbldgfa que' t'an urgenteniente necesitamos.

-..-.

ú;,

¡

-8 - i; :r:,1

;"-¡'.'i.i

Un anállsls ciÉntffióo ri:lega',tanto., el mér-
rlto'ccimt 1a culpa af medlo arnblbnte, y la
vaforáólbñ tradlclonal deJa de tener Justl
flcacfbir.'Son' caiñbtoii',iádicáles y náturat]

' mente 1as personas lntegradas en laS teo'r-
rfas y prácticas tradLclonales se reslsten
a ellos.

Existe arln una tercera fuentó de dlflcultades. A1 cen
trnr la atencldn en el medlo ambiente, el indivlduo poreoe -
a frontar un nuevo tipo de pell-gro.,lQulén conformará el me-
dio ambiente cont¡olador'y cgn qu€ fines? probabremente el- -
hombre aut 6nomo se controre a sf mlsmo de acuerdo con un ca
non lnamovlble de valores: trabaJa por conseguir lo que 1e --
parece bueno. Pero, ¿qué ser6 1o bueno segrln el nuevo contrg
ladon? y ¿será bueno para los que son controlados?

La llbertad, 1a dlgnldad y el valor son temas muy polé,
mtcos, y, por desgracia, se convierten cada vez en más crucle
las, aI l-rse adecuando eL poder de una tecnologfe de la con-
ducta a Ios problemas que debemos resorver. Er mismo cambro -
qee ha hecho surgir ceerta esperanza de sqLucidn es eI respol
sable de una creciente oposlcidn a1 tlpo de solucLdn propues

' 
"' 

l:n'l'-l :'

..:..........
' '. r t 'il\ ':.1

"!. l'.:,'
.. r.t:: i ,'
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, : La lucha deL hombre por ta libert'ad no surge de una vo
luntad de ser Ilbre, slno :drf ciertos procesos:de .conducta ca-
racterfsticos' del orgahlsmtj humanor y,cr,ryo prlncipel efecto,-
es el evLtar o el escapar de l-os llamados rasgos.aversivos
del medio ambiente. Las teCnologfas flstca y blológica se han
referLdo fundamentalmente á' aspeetos averstvos naturales;, Ia,
lucha por la llbertad se refiere a factores'dlspuestos,intqn-
clonalmente por otras personás. La literatura de la llbertad
ha ldenttficado a los responsables de tales factores y ha prg
puesto formas de escapar de e110s,de debllltar o destrozar su
poder. Ha tenido éxito, reduciendo los estfmulos averslvos
utlllzados en el control Lntencional, pero ha cometido el
error de defl-nlr la llbertad en términos de estados de la men
te o de sentlmlentosr yr por lo tanto, no ha sido capaz de
ocuparse eficazmente de 1as t6cntcas de control que no alimen
tan escepes o revolucicnes pero gue, sLn embargo, acarrean
consBcuenclas aversivas. se la ha forzado a tachar todo con--
troL de errdneo y a deformar muchas de las ventaJas que s€¡
consegulrfan de un medio social.

No está preparada para el paso slguLente,
que no es liberar a los hombres dBl con-
trol sino analizar y cambiar 1os tlpos de
control a los cuaLes están expuestos.

Gasi todos los ser's vivos actrian para lf.berarse de Los
contactos dañinos. Las formas relativamante simpres de la con
ducta llamadas refleJos consJ.guen cierto tlpo de r-r.bertad,una
persona estornuda y ribera su aparato respiratorLo de Ias sus
tancLas Lrrltantes. Las formas más elaboradas de conducta con
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siguen efectos semeJantes. Crrnlo 
-"stamos 

prisloneros lucha-
mos ("con rable'r) y alcanzamos lq llberüad. puando estamos -
ien pellgrt\d'hürrñós-"o átáóamos ra fuente ue tal. oriin"o. Los -
lcefOor:tamlentos de este tlpo ¡ir:oblablemente bvoluclonaron a

i*'..Y"3,iF sr{,va1qr de supe?vf.vencla¡'formqn tbnta parte de 1o
ptig,,1-]-amernos -la dcta'c16n genéttb'a der honlbr"i"oro la mLsma -
f*glraf+6n. ,.i-, i ,,:-'¡:: rj' 

i;'i "' t

FONDICIOIJAI -TO OPERANTE.

CapftuLo II
LIERTAD.-

,

,,,,1,.:Fl,.papel,que Juega la coñducta al debllltar 1os,estf:_
mu¡,Loa, dañlngs por otros camlnos; es mucho"riás Lmportantq, Se
a(qu{ere.no baJo,la,fqrma de réfreJos con'diclonados, sino ce
mo producto dg'un procéso dlstlnto llamado condlctorlamtgnto:
operqnte. cuando cierto tipo de consecuencim
mento de .conducta,,€sta,tendrá más póslbilidadeJ a" ["p"tir]
se; tal consecuencÍa se denomlna Efor3g4lg$q. L" 

"oridr, 
_'

por eJemplo, es un reforzamlento p*, ," "rse"l; Á;;;i;n_to; cualquler cosa que el organismo hagar.'seguide dqj Ia:i.é::
cepcidn de allmento, tendrá más posibllldades de repetlrse -slempre que ese organ{smo est€ |lanbrleñts. Algunos Estfmutos
son llarnedos ¡efprzadores negatiyos: ,sl-.,una persona r.trv" Jt-
un sol'agobranter refugiándose de sug rayos, probablemente;
se volverá"É fónar a cublerto ante una cLrDunstancfe del,mls
mo tLpo.

'-'l'i Los refoízamLentos negatf vos =" tt*un aversivob en -er sé'i¡tLdo de que son aqueüo que evltan los organr"ro".- l

..,. EI eseapa y 1a huldd Suegan i.rn papel mucho más lmpor- ,

Tnl1gn,la luchq, por 1a llbe.rtad cuandd otras personas geng,
ran las condiclones |lamadag averslvas. Otras personas pu"J
den ser a.v'rslvasi sLn tener que tratar de serro, por esf de-.clr: pueden ser rudas, peLigrosas o contagJ.ósas. pero también'
puóden serlo de una forma {ntencionada.
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Una persona escape q evl.la o evlta;eI treto, r averslvo,
oomportándo-se'en formas dLversas que refueroen a equetlos qúe',
le tratan'aVbt't¡lvambnte. Pe4o puede escapar de otras manBrrád,. ,i

Otro modo de:-hul,da es el ataque a aquellos qug,disponbn'l-a-ó:r -"':
condlólonpS-;e¡rersivas, debllLtando o, destruyendo :su po4ef.,--ünr.:
nfño,puede revelarse contra sus pa{res, o un ciudadano puede,
derrocar un goblerno.

¡¡

.. if --

i l.-;

: ! !,,r.r.l':,i',''.':
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ayuda'''o' sin alréccidnirá: üénte Ée.i'sür,ete"Éi
condlelónes' avér8Lvas:'üe'1á formá más''sór-
piéndente. La titer'atu¡d"de éste tipo ha -

' contribuldo de'foima eéencláI á'1á'ellmlna
icfdn dd muchas práctlcasiaversivas pn é1 :
gobLerno, Ia rel{gL6n',.Ia edt¡calcón, Ia v!
'da'fafliiHar, Ia produccldn de bienes, etc.

...

Oe :toaáÉ fbfrnás, lno 'ha def lnldc su tarea ':como óambLo
de.-práctfcasr" sino óomcJ'cambLo de estadot'dd'lá ¡"ntU y de'-
sentlmfentos. La llbertad es una poseslón. iJna persone esca-.
pa .de1, qoder de alguien o tre destruye,, de ,ca,ra 1a ;sqnti.rse li
bré; yr. UnB )lez,que"adqul,ere taL ,sensa.c16r1,, rya puede ,hacer - l

lo..que .qqLere, La.lj.terat{ra,: dB Ip }tbertad .ea.}Ia Bin,,ofre--.. ;

cer accLón ultg¡1or alguna¡ exoepto quizá; .}e eterna vigtlal
cla pqra el con!4ol nq, vqqlva.a,qomenzar, ,,. : . :,-,

--': A 1-o que;el profano en laimatérla llama recómpens. é"
un reforzador posl-tivo. Sus efectos no'bin tan :fácilmerit" rL- '

conocldos como los de las dependenclas averslvas porque tlen-
derit

I

a ser dlferldos; Pof Ló tantó, lasr apllcaclones t6cnl-cas

fen,hgcho con. retraso, pero es,.€yfflente que ahora se dls-
e"de algut'rps tgp, poderoses qp¡o,.lag,gntfguas técnLcas aver

TaI literatura tambl6n prescribe las formas de acc16n,
No se ha refer{dp mucho a la hufda, posiblémentó por{ue para 

i

esto no hacen'faIla conseJog; más bien se ha centrado sobre
c6mo debe derrocarse a un tirano c cdmo pUede ponerse en cuss
t1ón la legitfmiUad de un gobierno.'Lu conducta asf especffi],', '

LITEHATUHA DE ]ljA LIEBTAD

-ti

do poeL

delo de
't, l.

bles fesultadbs, recordando casps
rbconi&nijacioáes puFiicitg"tug.,, t, ': .

I pueUen uttllzar reforzadoreb auténtlcos
no ["ng"n -consE cuEñcfus averslvdg.''Uri- -góbf€irn'ó

Lo que podemcs llamar 1e l{teratura de la
sl-do pensefla para lnducl-r a ila gerite q que eéóápe o a
aquellos eue le controlan av:erLsvamerite; TamblÉn tden
aquellos de qulenpg hey que hulr o a'aquel.los cuyo'po
que deblll-ter e través del ataque¡

cada .?e fortáIebé exhortando'a la gentq

rrll í .

llbertad ha

e, actuar¡, descrfbÍenl-
. de éxito.,'según un mo
+^u9 a

g¡E

sl

Apenas podemos cuestionar la lmportancia -
de Ia llteratura sobre la llbertad. Sin

de forrna que
puede prevenir

Las d.efq9g1,94es,rleclpldo,-1g, vfda.más Ln.teresent€ I puede, fomen
tar -1ot,¡J1r, lql Jyeegs., o, la.sexualidad. l.pF hermanos Goncourt-
comp4gpdl.gpo-¡ eJ- ,!!cFnso. de Ia pornografla en la Francia de, - r

su _tlempo. y,,gsc1f.b-letron:r'la lltefatura.pornográflca sLrve a,
un -beJg.fmpgrlo... se dgma g lq gen_te.dp.la mlsma.forma que a
los-Lbone", ton ia'masturbacl6ntt. ' ''

t

EL control, J.nte¡clonal, aversivo e5'' el'es;
quema de. gral pqrte,,de Ia coordinaclón so
cLal' en'étl"ca, rellglón¡ goblerno, econo
mfa, educacitn, psicoterapia y vida famf-
11u.

I "'" "
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Tamblén se puede utl.lizar Lncorreotamente tn raforza-

mlento posltivo aut6ntLco. En er sistema de lncentl-vos qu' -
conoqemos en.el trabaJo a destaJo¡ ,el,.qmpleador paga a los _
obreros una clerta cantidad por qada gnfCgd de trabaJo reaLl
zadai EI programa de reforzamients es gtrqtiVo parq el erprg
sarlor eu€ puede calcular los costos por antlgipado, y para
al trabaJador, que puede controlar la cantfuled. de áus ingre-
sos. Este sistema obllga al obrero, a trabaJar' rápidamente, y
asf g1 empleador puede reduclr el pago, es f,ecir, puede exi-
gir mÉs trabaJo por cada unidad oe' pÁgo sln 

"o""árl er rlesgo
de que e1 obrero abandone su traliaJó.-'La condlcidn finar del
empleado - mucho trabaJo eon unq paga muy redueida - puede -ser agudamente aversiva. , ' 

,.::
; Es dlffcll maneJár eflcaimente 1as óonsecuencias averi

sÍvas -rJLferidas 
porque np tleñeri lugar cuando ra hufda o el-

ataque sqn factlblps, i¡-o; pér e¡eipló,i cuando el controla- ;

dor puede ser identlficado o está ar arcance. Aquerlas perso .

nas prBocupadas por ir ltuertaa necesltan crear consecuenclas
aversl-vas inmedlatas. un problema cláslco ar respecto se re-
fl.ere al control de sl mismo.

.'l'.i

Lo que qna personl sfqrtte cuando nota..que qufere;:algo
go depende de las circunsfanclas. La comLda es un,refm3zan-
te s61o en caso de prlvácL6n, y una persona que er¡I'eqaiatgo
para comer puede que. sLenta parte de taL estado;.somo,,: jpor.,.._.
eJenrplo, punzadas de hambre. E1 querer no és, sfn embargo, i.-

Jacques Rousseau, no tenfa eI poder de reforzamLento .positi-
vo. En su maravfEose,-llbro 'rEt Eniillo" daba el sigulente
conseJg:B 1os,:profesores: | : 'l''1

¡':,i";i . r i 
.1

!:,

.¡l

: -.1

un sentlnlento¡,nl 1o es
sonei g9tla,pena,conseggir

:i.... ':' .1.. ':'r 
".' i '

APAR,IENCIA$ DE LI,FFFTAD

: Uha ijmn:figura de

tamiioeo'la fazón
lo qüe'Quibrei

Ia litóraturá d

'.''., i:; ;li'por Ia que i.Jna per
1..i|-i.'..':F

,. l

ii

t. .:J '::.1 | .
t | ',t-

.r.rr " l i

"Haced cleer (aI niño) que sÍempre es'61
quien,bontrola, aunque aeaa tr3 [eI rnaes:!+:

tro) quien realmente controla slempre, Nci

hay subyugacLón más perfecta que La que: i

'gUa¡aa la aparlencla de libertad, pues -
'áelésa forma se captura 1a vollcl-dn mls-
i mq'. ;'. tf

. La llteretura de la llbentad hajalüntado' la nutba o bt
ataque a. todo tlpo de contrnladores cohüirtlendo'cualqui""' -'
indicacf6n de control en aversLva. Aflrma que aqudlloL'que -
manlpulan La conducta humana son hombres ma1os, necesarlamen
te lnóIlnados a 1a explotación. Lo que olvLda tal llteratura
es aquel tipo de control que no tlene nunca consecuencias
averslvas.

Muchas práctfcas socLales, esenclales para ei- blenes-
tar de La especJ.e, lmpllcan eI control de una persona por --
otra, y nadle que se preocupe de las consecucl-ones hu¡manas -
puede supr{.mirlas. Veremos que para mantener 1a postura de -
que todo control es malo, ha sldo necesarLo dlsfrazar o es--
conder Ia naturaleza de las práctlcas útlles, preferir otras
déblLes - porque es fáctl dlsfrazarlas - y - un resultado en

Lá liteiraturá sobre la lLbertad nunca ha
Lq9hadó abiertamente contra,técnlcas de .

control que no generan huldas s 66¡f,¡s-
ataques, porgue se ha ocupado de1 proble.
ma an térrninos de estados de la mente y
sentimlentos.

ir
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vgrdad extraordinrr-le, - perpptqar las medLdas punlfivas,
:.' :,

El problema as Libeiar, aL:rhombre, 'no dei bontrol,
slno de cLertos tipos de control, y esto solo podemos re
seLverlo si nuestro anál1sls tlene en.lcuenta todas: lae ]..
consecuencLas. Lo que la Sentg ptense de1 controJ-,,antes
b'después de que la llteratu¡a de la.llbertad haya trabg
Jadó sobqe.sus sentLmlentog,;.¡ ño,rrnos of,reee distLnciones
rltÍles. i . .

Sl no fuese por la'Lmprobada ,generallJ-zación de
ialue-el control-es malo, maneJarfamos jÉI .dmbfente soelal
¡Ae la mlsma forme que Iq hacemos con e1,no-gocia1. Una -
,de las 

, 
grandes consecuci,qnes de la ,tecnologla ffslca y -

btoidglce ha sldo Ia lLherecl6n de1 hombr.e de Ia esil-mu-
1ac16h averslva¡ de peltgqosqs, temferatrüe iextremas, de
escag¡ez de alimentos, de:trabqJos qgotador_p"¡, Or enferme
pa{es,, etcl. Pero no hpmo.s liberadp al, homb-rei de su medio
hmblente; sLmplemente hemos hecho que,'$,L, cstlbrot eJerc!.-
bo por el- medlo sea menos averslvo. AceptamoF eI hecho -
de que dependemos--del 'muñ.do-.,que ,nos ,'rodea. :t: sLmplemente
cambiamos Ia naturaleza de esta deoendencla.

.:-....:
De la mfsma forma, para Lfberar a1 máximo sf g¡-,

torno soclal de estfniulós averslvos no necbsltamos dei;-
trozar este medlo anblente o escapar' de Éf..''lGcesttamo's i,

remodelarlo..

..- .:Í- ' - g? -
''' I

6 (' capftüIó iir i
i .. 1" I
| ,.I_,r,j .:..Uf LrtVIlrAtJ',i',' "r-.j,;DréNIg¡D II t 

i
. .. r i ". - i:': ..:1¡¡__ .i. : 

i

' '' t' ' , Beconoceinos Ia aignlf .aa oiel vári:r de una persona cuan

, ', " do Le conf,erlmos mérr.to ¡or't¡o ,que ha hicrro. El m6rlto or;;;
, , ceusas d" s,l ,conducta. 

,91-.np .Fabemos,'porl qué una persona ae_' . 
. 
t-rJa le .,atrLbufmos a 'gf iri¡rng 

'su 
. condu¡cta¡ Tratamos de cors.--

....., .'iI que nos comportamos de una forma determiriada o aflrmando que
hemos actuado por razon.ls rflenos poderosas. Evltanoq la fnva-
sl6n -de otros en el mÉito.controlándoles.de,forrlá.Foeo ,llama

. tiva, Admtramos a las ¡j"rdgn"", gn el grado,""toü;' n"-il;;;: : e¡Rlicar .Lo qué Éacen ty 16'pe1.a!ra .aUmj.iár se gb¡vter:te, en, -
,, T,?I1v*llarqe ante. Lo Qüei.,po.drfamos llaman: I-a.iiteratura de' lq dtgpfdad se i"efierb b la,preservacl-ón,uerimÉrito. .puéde ,-i L':.! .--..- "i---

i lu!.:iQ..,pPoryga a:'los avences fle laltecnologfa, lncluddos, f6s"' 
-!e úngr$pcnologfá de 19 conducta,,porqúei'destroT-a'Ias..seesib' 'hes .fle get,radml-radb; se opone',u unr, clencla 6ásica .porque: és

' tq explipa la coirductá' por la cuer. átri:rmismo r.ndr"r.ir",se ,lel..-..,i'¡il:.' ,

,h:rgtq"gado.frrérlto antes . Tal literatura peimaneca,. por; 1b;,'
' lgffpr F,omo,'obstácuro e1.el camin-o de consecucl-ones humgnas

m6b -qva¡zadas¡r. '. ' i':'

l

.jr ii
Cualquier prueba de que podamos atfibulr fa: conducta :

de una personq.a oLrcunstanclas exiernas:p'rEca a¡nÉnazar 1q ,,
dignldad o-el valor de esa persona. No nos'rncünaro" 

"l"onrr'.
1f:-.TÍ"1t:,..'¡1ng'nqrsona por:i cóñsacüclones que,'dé É""trir', rioñ
debfdás a''fuerza$, sobre las cuales elra no tiene,ningtin ¡c;¡-
tror. rorerarrrgE.tÍerta cantidad de tales pruebas, de-la'mlsña
forma que acep_tg¡¡os sLn aLafina aLguna pruebas de que el hom-
bre. no es 'itur{., : : : "

! .:... :'l i
. f :1'

. .....,r1 .

'i1: : ¡ j

:..'' ''

?

I

r*a -t
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ra a lnfluenci ag exterLores en la vtda de
los artLstas y escil- tqreg. pero, aI paso
gue ,un dé la conducta eñadl"endo da
tos, '1os actos pof los cuales se le otorga
méitto a una persona paracen. ;re{upfrse a.cg

y sq rechaza tanto a las pr:uebaq egmo a.. ..- I.Iá ctencla que las, presentg. 
,

'/ . -")ll,.-
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.,',rlirrl'I'"-!r'Ji .::.'1::,:: :, ' r.1 '¡ii'1r'1 " j:;:ilt¡: -;N

se le.$nputa . gualgurer cosa: oo-lr.gada , bór riiandaücir a e!ub1t'oüé
exfge,que.p,,aqufl .qee la reallza'! j: , ,i ' ¡" 'i :.' " , :'i: ri'

t.," ..,_;l{.i..¡ 1.. : I ,:r..:. - :. ..,; .i .l
, ,, ;;.".': TalFóco aLabamos gquella conducta cuyas rafoas pugdan

séf 'déáéüti5i6/tas corho un 
lreforzamiento posltfvo visiQle. ,Gom-

partimos el desprecio de yago por

-;:r: .,,,.,,-,. -,!!r'.., eL .crlado obedlénte de' défoimes rodill-as
.,i .-.:., Q!e,,.,9rgq1Loso,'de:su rastréra €sclavl.tud, ' ' ":'
, . ,- pgrecténdgge, a1 esno: de su amo, agbta su ti.empo

s61o por ,e1- forraJe; . .' . -' ,

?... Y,,,sobre todo, :ñel conferlrnos ningún m6rito a aquellos
quw vlsJ-blemente se esfuerzan por conseguirro. Lo otoigamos,
generosamente,, cuando no hay razohes obvias para desarrollaf',
una.cond.ucta..., . , -,,,-::.

El amor Eg más alabado cuande no eg.co-
rrespondldo, y.la buena 1lteratura cuan
do 4o eq apreclqda. Otorgemos un máximo- :

de m6rito: cuando exlsten razones vl-sibles
para comportarse de una manera completa-
mente dlferente a 1a manera como de hecho
alguf.en.se conduce. ALabamos a los euer -

bat{rla o permane
son lperseguldos,

1

Nadie se inguLeta excesiryamente cuando etrl
bulmos detalles de obres--de arte o llteratu

¡
t

s],'problema de Ia libertad. La digntiad está referida,,.4!áF,.r,.-.-.
bLen aI teiorzamiento pos{pyo., Cuando uigui"rr.'uB .compoFlar:Ée
un, mddb que conslderamgs reiérzant?, le ficfpÉrrníosñárl qi¿"'ll-
vuelvd a répetir t3r !-fgo-u,t conaucire gtabáfaor", ,iánjoi; ,,-I_maditas en, Le espaidb. ü"oiórsá1dó1g-ún'.p"g1.aior, 4ig[4g! dg,,ea.=
tas cosas; son'i{éforzacords pór ti¿i¿"rr.i p"oprei lqie,patmada enIa espalda puede ser un,tlpo'de.a"rirá, ;a lge.preriof;lnclu__yen reforzamlentos estabLecldos. pero' oü"ri .Jdqeo qoqdlqlonadas
es decir, refiuerzan soro en vfrtud de que han'srdo acompañadas
por reforzaml-'entos estabrecLdos o han sl-do lntercanoruje" ps"
ellos¡ 't:t por Llevar una vlda cell

cer fieles a una causa,
ooMPOBTAMIENTO MEBIToBTO

., . EI crédlto, que un, hqmbre. feoÍbe eetá curio3a.árente'relár
clonado con Ia visibirida.d de.las.,eaL¡sas ,de,eú conducta.' n"tE
namos la otorgacLón de_mértto cuando.tales causas son üiEtbiá,
Asf , por eJemplo,,no solemos ala-ber.a,un.hombre..por habey' ás.'
tornudador aunque le,qrie,haya-'conségu{,do hacr.6ndororseá de vá-
1or, Por 1e mLsma ra¿6¡.,tampoco otorúamoá muóhdrmérrtor a uñá,'.:,
conducta que está baJo un contror averslvo vrslbreiÁunque tai'
compcrtamÍento pueda ser rltir. Tal como observd Montalgne, *más

\
tj

)

Tratamos de.adquirlr mÉrtto proplo d u ocul-
control. Inventamos. razones Eenos para

tra conducta gane m6r1td. Salvamos cias --
ndo nuestro comportamiento a razones menos vislbles

lslrezando
imo'erativas'l
lasi aparien

itantlo el
pue nues
htrltuye

$

o poderosas, conducléndonggr. -por eJemplo, como sr..,actuásemos
baJo üna amenaza. Tratamos:de evlta:. eI descrédito"p,e, qna G@E
ducta a ra eue se pueden'presentar obJeccj-ones arJgando ruro]

r"r tn

I ne!, .lrTeslstiblesi



At¡mentamos el mÉrito que se nos debe exponi6ndonos a -
condiciones qug generarlan, normalmente, conductas desmerece-
doras, e lnhtbiéndoncis de practicarlag. Buscamos .condiclones
baJo las cuales la conducta ha sido reforzada positlvamente, y
una vez en ell-asr'nos negamos a desarrorlar er comportamiento
esperado.

,.QqanUo se trata de1 rn6rLto debldo a otrds per.gonas, mi-
nlmlzqmos la notoriedad de las oausas de su conlportamiento. Da' 'mos permiso para que aquellos que de cual-quler'modo se compor-
tarfan. de foryna.obJetable, lo puedan hacer. " 

'':

.. r:r .i

EI conferir crédlto en proporcfdn .inversa,a la notorre-
dad de las causas de la cdhdr.rcta puede que sear. simplementeo -
uha cuestidn de buena. economfe,- utilizarnos JulciosgTg?te, nues-
tros recursos. Esta buóna eóonomfa puede 

"rprióü"'iámbién el -
hecho de que no aiabamos'a las personas que s610 se esfuerzan
'por c€nseguir aproUactón. ' '

En nuestro lnterés ppr !a dlgnidad y por eL "vaLor" hay
algo más que una-buena'economfa o una evelua.ildn correcta de -

,-1oá reforzamlentos. No alabanibs jo'aplaudinps 
h una persona, le

1 admlramosr y esüg palabra está muy cercana alimaravill.arse an-,te. i,:-
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Nos pasmamos'con temo¡ reverenclal ante Io

Lo atrlbul-mos.a. la autonomfa deL

lnexpllgable,' y, por 1ó tqnto, no Bs de e¡
.Jfena¡' qu.e Bstemos prgdlspuesÉos a admLrar
mág ung, conducta cuanto p-enosi J.a comprenda
rnosJ Yr -euident6níenüé; lo que no entgndemos

'-"4L -

chns iraébos' 'eiir':óoinúii coh':tá iucrrJ pbr 'la lrrü"l"taj..' Lá titera
tura -de La,. dlgiildad, corño. 16.¡6 :la' llbei"tad;j:noise o."pü;:rüJ
cho de La simple hulda,' ::pi:oUirbtemei'itd'{iorque':ni¡ -se neÉL"it"'-
nLnguna,lndlg,golón qL r.Bspgcbq. Más. bien se concentra en el -
dqbl$tgqlgnlo de aguellos gue, priv-an a otres:.:pers-onas di: ,su,
m6rltor: Lps medidas plqpugstas. rara. vez son ten.vLolentas co-
ng IBS gue rscomiendg,1a-llteratura de la llbertad,: prbbable-
mente porque Ia pp¡dtda dg- mprlto'es, en su eonJunto,.menos -
aversiva que el dolor o Ia muerte. Muchas veces, de hecho,son
médidas dLmplemente verbal-es1 reacclonamos ante aquellos que
nos'quiÉfén prlüaf deíl mérlto que'se óos debe protestendo, -
opionlÉndóncjs'o condeñánüoIos., tarito a ellos cómá' a'sus gr$c-
ticab¡i rl' :i 'i '' : irr -:' :'" it:-il'

.. .,.. :.Gran1 pa¡t.B Ce }a literetura de la dlg¡idad,se ocilpa -
dlt,lu,JysllOla., .de lo.adecuqdo o.nó de los cas,tigos y de las
Iec9mpen€an..Tento 1a Llberrtad, como la dlgnldad están en Jug
gor, .g] consideqar'r Io FproBiado,def castigo,, Las prácticas
econdml-cas entran dentro de esta- l.ltergtura a 1a hora de de-
terml-nar un preci-o o un salarl-o Justo.

Lo que ahora nos lnteresa es la
I

parte I de
l-a lnvásita'üe :Iei'rdigniilád'due protestá ccintra 6n en eI te-

rrenó:üé1"vá1or:r¡:ersonáI; Ü'na persona protegta por eJemplo,
cuando algufen Ia empuJa innecesarLamente, cúando 1e fuerza
a trabaJar con l-nstru¡mentos inadécuados, o 1é hace comporter
se*de'manÉra degrádánté. Se resiente-anie cúalquler control
lnnqcgqq¡J,,.e y, proleqta,i

,-l:: .-....',:
FEFOES StrN TRAEAJO

1a llteratu-

- . !... 1-!- r

, Parecemos'apelar a.lo mfUi¡i;osi ¡ránUo 
"dmlramos'una -,conducta, porque'no la podemos Éxpllc# aá,"fngroa,forma¡'

.- ,. ; . , 1-l:1 ..: ,r:ii ' I

,Lo que piodrfamos 1lamar luoha por 1a dfgnfüad. tLene mu
: i ' 

f i'

::..:l . ,: ,,

.:' '. Db tlempo en tiémpo, el valor o'laidigníáaá parecen
ha6en skdó''afienazadas por'los 'avances de lb'tácnologfa', ffs{
ca y bi.oldglcaii que redüie,lás ocaslones para adqr,¡lrl-r mérll' '

¡6 i':piíral5ér admirado.' l,a medlclriá ha dtsmlnuldo 1q irecesi.-
dad de sufrir en sLlencio y, consiguientemente, ld"ÉdmLra-- 

I

cf6n que esto guscitarfa. Los edlffclos a pnueba de fuego -



-42-
.-L'
,.-ies deJan muy poco lügar a los'bombercs lntrÉpldo". gg¡g!g,}1g,
..clrcunstanclas no exiden i? un traÉaJo agotador y pellgroso,
-los h6roes se,convleri:en en e3túpidos. :.

La llteratura de la,digntdad entra aqúf en confficüo -
cbn la de Ia libertad. Esta úitfma favorÉce .una ieducciórt de
Ibs hb.chos aversivo" u",la urJ"laiaria, mfdnüras il;-i;-;";;--cupacldn por el valor per"so¡al. triunfa a veÉBs sobre Ia nece-
slq.?d de llberarse de Iq estlrnulaclón averstva. . ' :'

De todes formas, en eI confllcto, 1"'úb"rtad'suele --
venber e.la diQnidad. Admlramos á la gente que se enfrenta al
pellgro, al trabaJo duro y al doIor, pero casi todo el mundo
está deseandg, nfiVarse de los aplauFos, procedentes d-el tales -
dondubtas. La técnóIogfa conduotista, no.trlunfa f6é11mbnté, -
comg Ia tecnologfq. ffsica o bioldgica; : pofque .está.ámá'iáfaAa'
po'ildemq por demaóladas fuerzas ocqltas. Y:ño se; n66enva'nin-

:.'.:'.i '

Ou¡g recortlpensa óuando la dignidad o etr 'vaIor, rdsúltan-:;fé61o:
nadbs por un anáIisis clentffico báslco¡ deJando alrmánúeñ, ;
las aplicaciones tecnol6gices.
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Caoft ulo 4

GASTIGCI

.j
Una personá es irilnlmamente libre.,o dlgna cuando está -

baJo 1a amenaza del castlgo. Deberfamoa.esperari de las litera
turas de la llbertad y de la dtgnldad una oposÍ-c1ón a las téó
nicas punl.tlvas r FeTo el hecho es que su actuaeldn ha ido di]
riglda.a preserv'arlás. una persona que ha sl.do castlgada, no
está por ello menoe lnclinada a comportarse de una forma, de--
termLnada; comg.mucho, aprendsi a evLtar el castigo. Algunas -
formas de hacer esto soñ adeptactones'erróneag o neuróilces,

"?to 
gn_ióg-l|gmados dinamLsmos freudr.anos,. otras fo*r= inl-., ,

cluyen. l.e alustón .de sltuaciorles en.las que pueda,tener lugar ,

una conducta castlgabl-e y actuar en situaciones que sean in-
compatibles con eIIa.

Hasta un cierto punto las liter:aturas de Ia
llbertad y de la digntdad han Jugado un pa-
pel en e1 lento y errado allvlo de 1as for-
mes averslvas del entorno humano,'incluyen-
do aquellas empleadas en el control inten--
c1ona1. Pero han forrnulado Ia tarea de tal
modo que ahora no en aeeotar eI hecho -
de oue el ambiente e lerce todo e1 bontrol

en a construir me

blentes en vez de construfr'me hombres

- Una persona es mfnimamente llbre o digna cuando está -
baJ.g 1a amenaza de castlgot ys por desgracla, la mayorfa de -
la gente 1o está, E1 castlgó es algo muy frecuente y de éI,sa
cqm.g9 grandes enseñanzas. Un nlño 1e qulta un hueso a un pe-
r{o y 6ste le muerde; como resultado, eI nlño.aprende a no -volver a hacerlo. La gente'ha construLdo un mundo más confor-

'! 1:

't:.'a-t ""

- : . t:,_

Y en 1o que se refiere a la admLraci6n.,., ]A.-ó-ori.d.ucte.. -;
que admlramos es aquella que -todavfa no podemos ,FTplipef, y -
l-a ctencfa buséa,' ¡ior naturele,fa, una explJ-cqgf .én--üftgrlor.Su,
meüalés ld destruccidn del misterlo, Los defensores .de.lq dtg
nlda'd:Éroüestarán, 'pero aI' hacerlo postponen ,uná qnnsecución .

por iLa cuaL, dtct6ndslb en tÉrminos tradlcionales á1. hombre -.
se le' otorgarfa eL'bupremo'né¡íto y por Ia cuaL serfa admlra=
do al máxLmo. '' r' :r I ' i '' 

' j'

i1.1 ¡t' ' ..' . .



I

't: 
a

-- i.. :

-44-
.1i.,.'l'

table y menos peligroso fundamentalmeñlá--iiáñá evltar distin-
tas formas de castlgo natural . :;.:.:--'..:-'.

UN l,lUNDO SIN CASfISOS , .. i ' :

- r ''I Deberfambsr esperar 'de'lbs literatüras de lá'libertad'
y de la dignldad un esfuerzo, para Ia construbcidn de un mun

dor an''el cuai bJ. castigo s€a menos frecuente, o inbl-uso'estE
ausentsi y:eso eS 1o que hán hecho, pero' s61b hhsta'un cier- '

ter punto';, Sln embergor Iá5'sanciories punlttüás'3oñi todáüfa -
, norrndLes: la gbnte sigué controlándoSé, más''fieü'uijntementej i

por Dansuras y acusácLones qub medlantéialabanzá5 o'eIógldái
las brmas,más fuertes del goblernb iLguen s{enüai: eI 'eJérclto'
y"1-a pol-icfa, y ,los predLcadores todavfa dcisrrécuerdan de
vsz'en cuando e1 JüÉgo lnexorable del lnflerhó. Los defénso:'
res de Ia libertad y de la dtgnldad son en gran medlda rbspbl
sables de que exLstan aún tales medldas.

E1 cagtlgo se creq para"elimlnar conductas torpes, pe

_]lgrrosas, o indegeabJes por. cualquLer,.otro motLvo, sobre el
gupuesto d.e 9ug: g,t euJpto caqtlgado estará.mepos predispues-
.to, a cor¡portarF,erdF.J.e,mlsme fo¡ma g.tna )1e2. For desgracÍ.a,
Ia cuestlón.no es tan simple.- Una condgctq cabtlgada tiende
a.reap.areqgr una VBz gue han desapareeldo'lasiposlbles sLtua
giqneE -puntlivas. .:

' .:.,-: .'!:e condf.ci6.n..av'érslva qué*ha hecho-surgLr el castl-go
t1.e-¡e . r¡n. efesto.: rnáá. frnportan,te

r;i evaden la oensufa y se expre
,r"' Jcis lnterpreü*o", simplemen
, fonmbe en que la gente evLta

de Éb'tlg¿ ür¡rbréndola Éffi;I.tos que no son castigables,
como cosas, nIños o anlmales. Puede ldentlflcarse con otras -

..::\-. ¡::

\t . '.-i

l' '. 1

I - ll l :

sa¡¡;, nqsotrop
te,- como las

93,. castlgo, .

i..:, -;-i'.,'g r..

Una persona puede evitar eI castigo no -i compó'rt6dose db marlera castlga5le ; 'pero,

tambtén exf'sten otras poslbtlfdad"esi'jAif
gunas de éstas son adaptaciones errdn'eás

- o neurdticás, y'; por tánto, han sláó es:'
:'itudledaé' écin dé'talLe. :Lós llamados dina-
't¡tsmiis fiéútJLanos s-ón' cbns{iláradob coi¡o"i

Ias formas en que los deseos reprlmldos

gg-F!g[., EI problema es, de.nue-vo, Ia visLbtltdad del control
A1 Lrse diflculta¡do 1a vistón dé las pbslb).es situaclones -
ambfentalee, .pmerge Ia bondad 'iléI: hombrer:autónomo, y hay dl-
versas rezones por 1as'cuales ef iontiol punltJ-vo se convler
te en.,gnvlsible. Una forma,'slmple de evltar'el castigo "= "ievitar a Eus agentes, lJn:hombre vlolento sóLó ataca cuando -
no hay pollcfa cerca. Pero el agente de1 castigo tambl-én pue
de ocultarse. Los polLcfas visten de palsano. EI escape ha -
de ser, por 1o tanto, más sutJ-l. Sl los eonductores s61o obe
decen las llmltacLones de velocidad cuando 1a pollcfa está -
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LAS OBDENES TE LA COMUNIDAD

conducta que sl.ga a taLes reglas, pueflgn" aer vlsfblqs, perg
trybl*,,pyF aprendidas y 1uegó'iecordadas;' et'pioceso

'L-nv]-slble.' b.-L th?fvlduo sd dl-ce a'sf tuil_smo

de hacef'y Lo que no l"ía' de hacer y es flácll'pierder
heqho de que recibe'6rdenes:de La comunldad'

vlslble, se puede eJercer eI contrel por radar, pero entoncesel conduetor podrfa montar un aparato electr.nlco que 
'e 

lndlcase cuando funcr-onaba el radar. un estado or" "oiui"ñ"-;":todoérdus'ctudáJrp.¡g gn "=0r"",-J un" rellgi.n gue promueva -e1 conceiüo de 
'n.toroé,qr"'toao io o"¡r,,ihaerd que sea práctica-mente fripdsf ble esigaper {r-r "g"oi1 del cas*-'o, y las poslblessitúaclones "puniüivr" 

"on ra;lr;;;
comporfa bien aunque la súpérvr"*5l!:-?t"11?p,'.' Le sente se

te, Yse ¿q EufJur':vl€lrqr+-no es perclbLda Vfsualmen

' .-) ; .'.. ' '

'.. i ::ri . -.. ".

,t' ;: , 
ürii.'ne1lo¡a sf güfáhao:'1dd'rréglas qud :sf,¡ss,,hs¡r.sáeadd t,,

de- las pogtures' srtüaitones punft{üas deL ambl.ente.,natural .¡2,

soclál,'"'jüeüe' con frecuencia evr.tar-:bl.: oástrgo, o r"""orn. o-"' ";
61, Tanto 1as reglas como las eventualidades que, gbneran una , ,1

'La bonáad "va increinentando su. esplendon ion
el deaoónsodel control visible; y, evlden-
temente, 1o mismo sucede con la 1{bertad.
De ahf;que 1a gente tlgnAa a asciciar, Ia bsn
iaa con"lá libertad. Una cosa es poner a l:f

- próstltue-16n fuera de Id I éy ,..-y. otra hacer-
-,}a aversLva,l castigando.,la-.pondupta qug gVg-,.
ca. Puede que. éL e"feotó,. sea . g! .¡J.smo: que':+

",1-a gente no vaya a visitar los prostfbulos,
Pero e1 que no puedan hacerlo. en un amblen-

', te y no 1o hagan e¡ el otro es cuestlón de
t€cnlcas de control, no de bondad o de Il-
bertad. En, e] primer caso las razones 'de' -'
rcaportarse- bl-en están claras, en eI'otro,
eon fácllmente pasadas' por alto'y olviiia-=:
das.

.:.: ;¡.¿ 66¡"1encta- o .eil, supere[fo :no slpgen Fifirplemente de-'una ocul-taci6n de los agentes clei castlgo, Hepresenta aúnelerto nrJmero de práctlcas auxl llares que hacen que l6s es¡-- ;: clones puniüivas sean más eficeces. Le ayudamos a runa pergon€__:-:a evltar un castlgo habLándole de poslbles sttuaclones punltl
que no acarrea'- '

j-i.i

vag; aconseJamos determlnados comportarnlentosrÉn castigo. Mu chas. l.eyes roll glosas y elviles.tienen restos _,efectos¡ Descrlben ias sltuacLones baJo.J-as cuales una!

Muchas ouestlones prob,lemá tlcas 1 control
surgen de.l ',concepto de responsabilld ed , -conc Pptoq
ma:como la dlferencia entrq qI hom

sona reeponsablg eB una pergqna tfmerecedera

rlto ,cuandoj se-.comporta blen para .queucüa son castigadas mlentras que otras no Lo son.
formas

ese modo, peno,nos sentlmos muchq más
co¡du

per-
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eL't€fmlnó''cuan"üó ló'qüB'esa personá meiáce es caátllo. !g3-
gamos.que una persbna BS responsable üe'su conducta'ert'et teg
CiJo qrr puede ser castlgado. De nueüó,' ello es'cuestldn'dB'-
buena ecónomfa. ''l ' r

.:I

CONDICIONAMIENTOS GENETICOS :

El concepto de responsabllldad es especfalmente débfl;
cuándo C¡scubrlmos 1as determlnacLones gen6tlcas. Los LndLvl-
duos difleren, lgual que las especies, en Ia lntensidad de

.p.art1-cip-acL6¡ en una conducta sexual si están afectados por -
iun reforzamlento sexual, ¿Son, por Lo tantorfgualmente respon
:sables dél controL de su conducta sexual? ¿Es Justo casüigar-
les en-ÉL rnismo grado? Si no castl-$emo3 a un lndlvlduo que

:tLene trrti',ple deforme, ¿debemos castlgar a otro por aer alta--
,m.-entte susebptlbLe al reforzámlento seiuaL? Noipodemos camblar
;poi medto de1 castigo, los defébtos gen6tlcosi Lo que debemos
icanblar no es 

-1.q-llesEgns'abllldad 
del hombré ai¡t6ncro, sino

ila.q condüslónes, amblentes o génÉlcas; de lasi cuales es fun-
I S16n Ia' conducta de una perscnar i

Aunque la gente protesta cuando un.anáilsis clentffico
remonta.ios orfgenes de su conducta a 1as condiciones exter--
nas¡ y esf Les prfva de mdrlto y de La ocasldn de ser admlra-
dos, no suele ocurrir otrr¡ tanto cuando taL anáIlstsiles ab-
duelve de una acuseclón, El- alcohdllco -.pqf eJemplo - es eL
primero en afl-rmar.que está enferno; sl no es responsable, sg
rÉ lnJusto el castlgarle.

- Las llteraturas de la llbartad y."de Ia dlgnldad henhhe
cho que.eL coltrot de La conducta humana sea una ofense dlgna
de,oastlgor, dado gqe;pone Ia responsabllldad de los resulta-
dgg averslvos sobre- 91 controlador. Estepuede escapar de-tel
respg¡sablLldad.sl',puede mantener la postura de que es.el ln-
dlvlduo mlsmo qulen tl"ene el control. El profesor que.le,con1
flere mérlüo a un. glumno por aprender puede tamblén culparle
de no hacerLor y la responsabllidad no recae sobre 61.

Aunque ya no recurramos a la tortura en 1o que denomi-
namos nuestro mundo clv1llzado,.... seguimos utlllzando ampll.amen
te técnlcas punitlvas, tanto en las relaclones naclonales co-
mo en 1as lnternaclonales. Y eIIo por razongs. aparentemente -
busnas. La naturaleza, sL no. Qlosr. ha óiéádó'ál hombre de tal-
forma que puede ser controlado.punlü.ivamente. .Los hombres no
tardanr qupho en -..eenvertirse en buenos agentes de castlgo (sl
no an ,buenos contro;,,aUores), mientqqs quei.hallan dlftgulta--
des en aprender ,9,!rui med{das. :ri j:

,,.'r 1 )..

rsin enib-ar!7ó, exlsten mejores camlnos qLre no están se-
ñaladoó'::eh"li{s 'llteraturas de la }lbertad y de 1a dlgnÍdad.
!-

1,.'

La necesidad de1 castigo parece estar ava-
Iada por la historia, mientras que otras -
alternatlvas amenazan Los valores de 1a
dlgnidad y de 1a llbertad, Y asf, segulmos

. qgstlgando y defendiendo el:castigo,
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Caoftulo 5

ALTERNATWAS AL CASTIGO

Parecemos preservar La libertad y la dlgnldad de1 hom
bre aut6nomo cuando sólo utilizamos formas débiles de control
no aversivo. La tolerancla no es absoLuto un controlr y si -
aparentemente condoce a resurtados deseables eB sóIo a causa
de otras eventualtdades. La intervencr.dn humana parece mlnlmL
zarsEl cuando hacemos que una persona dependa más de las cosas
que de otras personas.

Los úefenéores de la libertad y de Ia dlg-
nidadilndultan diversas formas de cambiar
La conducta cambLando las mentes; y, Io --
que es más, las practlcan energLcamente.

Una persona puede responder de manera aceptable a for-
mas débiles de controL, puesto que ha sldo camblado por in--
fluencias que ya no son vlsibles. Los defensores de 1a llber-
tad, negándose a reconocer tales influenclas, fomentan En uso
emóneo de Las práctlcas de contror y bloquean el progreso ha
cLa una tecnologfa de la conducta más efLcaz.

PERMISIVTDAD TOTAL

Hay qulen promueve seriamente una total permisivLdad -
como alternativa ar castlgo, No debemos eJercer ningrln cond-
trol para garantizar ra autonomfa deI tndividuo, si una per-
sona Be comporta blen es o porquB es innatamente buena o por
que se auto-controla. La tolerancia garantiza la llbertad y -
Iu dlgnided. Un hombre libr,e y vlrtuoso no neces!.ta nlng¿¡ g9
bJ-erno; an un estado de anarqufa se puede ser bueno por natu-
raleza y, por ello, ser obJeto de admlracLdn" No se necesita
maestro arguno. Las prácticas perrnisivas ttenen muchas venta-
Jas: ahorran la labor de supervlsión y ra coaccldn de ras san

i'.'SI -

'ciones,, Nó'jgeneran nlngún tl-po de cóntraataque.,No, exponen
'al que Laé hace practlcar.¡ a.rl,;as acusacicnes_: de restringl.r ,

la Llbertad y :de destrult:LerrdiglnLdad, :':y iile dlsculpan cuando
las cosás salen maI. Sl Io hombres se,,eonducen me1 en un,mun
do perrnlsivo esúnicamente porque la naturaleza huryana no asr.
perfecta.

::-;iir" ili:'!:l:

':l!r,:: ll I

'- ll : " i

..,i
ir.:1... r,i
l'- 

,.' i ';t :.i

,:-'.1 .

pe todas formas, la'tolerancia no consti-
tuye una' 'poJ-ftica, sino la negaci6n de es
ta; sus'aparentes ventaJas son pura itu--
si6n, fl'negar el control no es deJúselo
a fa misma persona, slno otorgárseJ-o a
otros componentes de1 medio social y no -
socfal. ': 'r: :

La conducta crece, y podemos guJ-ar1a 1o

mismo que hacemos con una planta.

Esto, ee observa especJ-almente en el hogar y en el co
leg1o.:.la conducta del niño se I'desarroüIal' hasta que alcan
za la 'rmadurezrr. Un profesor puede acelerar e1 proceso o mg

dlflcarlo Ugerrrente en diferentes dJ-recclgnes pero, uttll.
zando la sentencla bIásica, no puede enseñar' sino sólo pue-
de ayuder; á aprender. La situación tamblÉn es frecuente en

la psJ-coüérapla. Ta1 direcclón s61o es efectiva en e1 grado
en qua eJerzamos control'¡ EL profesor que slmplemente selec
ctona el materl-aL quelha' de ,estr¡dlah eI alurnno, o el tera--
peuta que solo sugl-ere un,cambla de trabaJo o de ambiente -
eJercen un control, aunque' ülf{ctl,de, deteciar,

-, 
, a.:

INTEBPRETANDO A BOUS$EAU

-

. Flousseau prevefar Ias, dfLcuLtadgs.,del control soclal
¡r"-pensabe que las podrfe..evftar hacl-endo. que la persona no

.i. ,
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depend{era de Ia gente. sino de las,qg,ges, E¡ EL EMILIO mostrd
camo un nlño podfa:aprgnder sobre las coeeg a partir"de'las -
coea-: mi$mds, más. blen que en Los lLbrosr,[.as práctJ.cas QUs:-
describid slguen. en uso,, en gran parte deb{do,.al enfágj,e- de -
John Dewey. . ,

dencla de las co
tlempo y energfa

..: 53-_

I\ENTES MANIPIJLADAq.I:,' . ." :, . ., . . j .'.'i.' .,
...:.1 , ... : i:: ,*i i. , : ,i.

-,, 
so{prgna"nltementé,.Iop-, qüe, se opónen má,é- vlolentament-e 

-,;'a 19 manipulacrll !e la conducta son ros que más, se esfuerz.a.,, i ,para manipular las mentes. Evidentemente, sólo amenazamps Ia 1 ,libertad o la dlgnidad euando controlamos la conducta a través
de un'cambio ffsico del ambiente. : - , :

¡ Una de 1as ventaJas.que tfene Ia depen
jsas más que de las personas es que ahorra urf

ia otrás personasr Ei nlño a q!¡ien 1os padres deben recordar -
;q.y-g 

e-s hora de 1r'al coleglo depende de ellos; e1 que ha apren
jdidb-a. utlllzar e1 re1oJ, exlgirá mehós-depandenclas" Entre -
lasj 'rccisas'r..de'las cuales una p"""o'iu'deblefa depender están

iotras personas, cuando 6átas no estáñ actuarido especfflceunen-
t-

r te para modóficarLe la conductei, Ef nJ.ño, a lquien hay que en-
i señar que es 1o que ha de decir y cófno'ha'dé comportarse, de-
pende de aquellos que 1e enseñan; el nlño qúe ha aprendldo a

cómpontarse delente db otras personas puede,pasar sLn conseJos.

': 'Este sistema tiené importantes, peroilas cosas no asu-
men fáciImeñte'e1. controt; üós procedimlentós descrLtos por -
RbüCiéáu muchas'úácós iro füiibionán. Láó com[te¡as eventuall-da
d_es que envuetrven e las cosas (incluyendo..ar la gente eue se -
nnmporte "inlntenclonadernente") pueden tener:, sin ayudar iluY
prca influeneta sobre un.lndlvlduo a Io la_rgg,de. una vida,

'Parece qr" no'existe ntnguna amenaza cuando'
cambiamos los estados de Ia mente'qub,'se_-
gún .se dice, son l_os responsables de, Ia con
ducta. Suizá Sea que e1 hombre urtOnoro 6l
see poderbs milagrosos'que le capacitan pa_
ra: iendlrse:ó para'resistir. . l

Debemos recgrdan que eI control eJercido -
por las cosas puedp ser destructlvo: EI
rnr¡¡do de Ias cgsa.s puede. ser tlránlco.Las
posibles sLtuaclones naturales lnducen,,q_ -
la gente a. comporlarse ,de, forma superstl-
ciosa, a ar_.riesggrse a pel*lgqos cada vez -
rnayores, a trabaJar Lnutilmente hasta.el -
agotamiento, etc. .561o el control contrá-
rio, ejerstqq pgr un ambdpnte socLel, ofrg
ce protactridn 'contra estas ,consFcuenclap.

.. ;: Pero, hay quq adver.tir que, nadle cambr.e directame¡te La
mente. se pueden :Lntroducir eamblos quei se dice indican eam:.blos de la mente, manrpulando laq eventuaridades del ambiente¡
Peror si es que hay algún efecto, será sobre 1a conducta. El
control no es vislble ni muy eficazr yr por_lo tanto, Ia per-
so.rra cuycr m,ente cambÍa s61o retiene par:te de1 .control. Examf-
menos qlgunas formas, caracterfstfcas de cambiar r-a mente.

A veces podemos inducLr una forma de conduc
ta l-nsl-nuando o suglrJ_endo una determlnada
acil-ón¡ 

-Lás 
insihuaclones y las sugerenclas

son estfmúIos', óorrnalmente verbal"", qr" tf"
nen la fmportante propledad de ejercer s6_
Lo un control parcial, Nadle sigue una suge
renQlq B no sef. que tenga ya 1a tendencla a
comportarse dp une manera determinada.

'cuando rib podemos ide¡tiff car: las clrcunstancias que expllcan que préváLezca una tenáencr.a, atribulmos a la mente pai
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te de La conducta. EL control lnterno es pqltléu1a!!!!q[!e coni::'
vlncente n el- control externo no S. nxn'l f e:l to cono suce

de cuando se cuenta una anécdota, aparentemente sin relevan--
cla aLguna., pero gue, sin embargo, cumple eI papel de una su-
gerencla.

También fnfLulmos sobre la mánte cuando'Ib urgimos o -
,persuadimos F -una pgrsona a..que actde, Eti¡ol6gicamente, la -
ipalabra urglr es empuJar, o sacar; es convertli una sltuacldn
¡aversLva es más urgente. Los estfmuLos soni noi"malmente, mode

:rados, pero son efLcaces sl una persona lab haiasociador Bñ -
;el'pasado,i a consecuenclas averslvBs más fuertPs, De todas
,formae, persuadimos a las personas resaltándolés los estfmulos
:que estdn asoclados a consecuencias positlvas,:Aquf vuelve a

iaparecei", de nuevo, una df.screpancia aparente entre la fuerza
'del estfc¡uIo'que empleamos y la mag ttud del efecto' EI urglr
y el persuadlr.sdlo son efectlvos sl ya existe,, SlpvXamentet
una tendencta a comportarse de una forma, y s61n le, podemos -
atribuir la condu¡:ta.a1 l!hornbre lnterno'f f1 deJamo".a" Lado -
las razones que expllcarfan esa conducta.-,'. . ; .. ,,

mos tales cambLos cuando se realizen subrep-
tlüLa¿enté. tgb exige conbcer'Io' dile ei':posi-
ble cambLadoi.' de :mentbs' hacb', para,nu'rédtdr
exp,uesto a Id npropagandái'.' pór el jcontraric

otras persona"' que, :éiBeqtan 1a interüeniitón
én laÉ mentes',t:pii¿scrl'úen eI '"I'avaooae iJb'e-
bro"., porgue eJ'qopfino1es demasiado obvlo.

,1

" -!, : :

','1, l- r !

¡ , r,¡ . r.:.

SUBPHODUCITOS LA CI]NDUCTA

Ée dtce qqe,leq creenclas, las preferencLasr las Perceg
clones, las actlüúdes y las opLniones, y otras posesl-ones del
hombre aut6nomor'cambian cuando le camblamos Ia ments. Lo que

¡nodtficamos err,cadai ca5o es una probabllldad de accldn. La
preencia de una p€rsoñalde que el'súelo no se liundlrá mlentras

I

6l anda encl,nar depend.e::'de.,Iag.ti8pe'rienci-as pasadas. Pero las
co-sas que sientg, como fd o confianza;'no son éstados de Ia
jnente. Son, como mucho; Bubproductos de Ia conducta en su rela
bión con sucesés precederites.t ' i ': r':

cuando er cóntrol parecé"tlncompleto 
"rrg"' 

'én paite de 1a'mismatrt,1,

naturaleza prgb'apflfstlca JO fr cond¿cta operante. l{q/ pocri-s -
veces unr qoni{iirón dmsrental- produia una conducta ar r! rorrt
radlcal, (tocio ci nada) como funclona un refleJo; slmpleménte,
hace que una pegr¡óñq,'parte'de conducta tenga más'posrbirldades
de prodúcir?:1,!Iui $-ugerencla no bastará, por.si' sola, para evo
car urla reb¡iuestar pgro añede fuerza a una, que pueda produclr
ser. La sugerancla es vislble, pero no 1o son otros suceod tam]
blén responsables en l-a parióidn della iespuesta, ' " ' ,, '

EI camblar una mente - a través de la tolerancia,''rr"ru
yéutlca, Ia direcci6n y la construcclón de una dependencla de
las cosas - tLene Ia aprobacldn de 1os defendedores de 1a 1l-
bertad y de la dlgnldad porque eB una forma lnefl-caz de cam--
biar la conducta yr por 1o tanto, el que cambia 1as mentes pue
de escapar de le,agusqcldn de manLpr¡1acl6n, 

;,

CONTBOL INVI6IBI-E. : .

)i

Pqp gtra parte,..no se suelen perdonar las -
modlficaciones de la conducta a partir de -

,,manipulaclones ien' la mehte 31'Ibs"ni6tóUos -
soR bI'aramente efbctlÚbs. Y: tampo'co tolerá:i

Estas medfdas d6b11es son slmplemente, un
control lnvl-slble de 1a llbertadr'Cuándo -
parece'que le deJamod'el 'eoiitrol.á' la per-
spna ftlsma, 1o que edtainóst'háetenoo Á= ".tblar áé'una'foima'dé conüiol'a otra; ' i

,..' .." .,,., , l',ii, ,. l:,,i .:: :

; -. _ Un s-óulernó tolei-antá -eé 
üñ' sóbLéiñó tque deJa eI controli -. :':. .: .l t . .: ' .t..; '', i
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eI hombre? ¿Cdmo se usará una tecnologfa
efl-caz? ¿Por qu16n y para qué fines?

d ótr"""tnstáncla6. Sl las'peiiíonas se'comportan bien baJo su
-.
'-mandato, es porque lián sido sometldds"iaiun'cdntrol €tlco efi-

caz o aL eontrol dé las-cosas, o porque las flresiones educa--
cionales o de otrá tipb les han inducido a cdmportarse de ma-
n:r€ 1eaL,'Fqlrfdttca y temerosa'de la 1ey. i

I El error fundamental que copeten, tgdoq Ios que eligen
los métodos déb-iles de qq¡trgl es el. {ar po-{supuesto que se
deJe eI equ ltbrÍo del control al lndlvlduo, cuando, de he-
cho, 1o deJan en manos de otras condlclones. Estas son dlff-' .¡: 'ctles de ver, pero sdguir olvldándo'Ias y atribulr sus¡ efectos
a1 hombrÉ'autónomo es lncltar al desagtre. ,Cuahdo: escondemos
óldlsfrazamos las práctlcas hacemob qué el,idontrol contrerlo
'seá'dlflfcll. '¿óe quf6ri debe uno hutrr? ¿A quién deHe aüacar? .-
Las illtb'raturis de la libertad y de la di$nidad fueron ¡ en F
tléliipbs, billaantes .dJercictos de control con.tr:arfri;,rpero las

.-i mediüas que propusLeron no son ya aproÉladas.i-Por,.el contra:--r1o, 
pueden üeher serias consecuendfas qus deibemos,anall2ar -

ahora. . ; : .;

: . i ' r ¡'j¡ ; r

, Indudelteme'áte;,''estas.preguntae:se.rpüeren e 1os refor-
zan-fentos, -0lqrtds''cosas se han oonu""itdo 

"a 
ilur"lagli a 1o,-i.l

]a1-So.Ue 
f1 fr¡,s,tyfái de'la eapeele,:y pueden 

""r "rpfÉadas 
parai

lnducft a.Ia gbnte a comñortargB en.orden al "blen'de l_os de_
tá:u. cuan$g, se utLLLzan de forma' exceslva, puede e1 perder el
valor, y tal'vez el lndlvlduo acabe por flJarse en aquerlas r-
que eidl:o:gon ibuenas_ pare 6I. '

I

Caoftulo 6,

LOS

La lucha por Ia llbertad y 1á'algnldad'se ha,formulado
n¡ás como una defensa de1 hombre autdnomo que como revisLón.de
las circunstancias del reforzamlento baJo lili-cuáIes-vtve;üts
ponemos dá una-tecrióLbgfa gue , las
cohsecuéndlas averá1vás de' Ia tas o
dtfei:ldasi y ñaximlzarfa lasj consécuclone" á" 1as que es ea-
paz elt oiganlómo' human'o, Sin embargo, lós d$fensores de

áue¿e hacer
!.i

1a
llbertad se' opénen á-su úso. Tal oposlclón surglr
ciertas preguntas tonro-'á:los val-oresñ

,,, No podemos probar.nlnguna de ambas perspectivaÁ, pero,
de acuqrdo gon. Le naturaleza de Ia investlgacldn cientfflca,'

..]as, oruebas deben lncllnaf La baranza en favor de 1a segunda''perspectlva. 
i

es fácl1 camblar-al hombre -.But6nomo

podrfa reduciS, con Éxfto
conüucta, ya $"rn inmedia

.-- -. -.",-1

¿Qufén débe decldfr Lo-gue,es,buenó para -
autdnorto ;'..rno' Bs susceptlble

I

dé hecho, en

r por definl-

, E1- comportañlento de una persona, degde la -
perspectiv'a que podrfamos denomlnar prenlen¡
tfflcar,. se atrtbuye, en' cierto grado, aI me-

.nos.eI pqoplo g-sfuerzo de1 fndlviduo, Desde
el punto de vlsta elentffico, ta1 conducta

;se determlna por La dotacidn gen6tlca, cuyas
rafce_p puedg¡ descubrlrse en la hlstorle evo
lutlva de la especie y en Igs clrcunstancial
ambientgles a las'que ta1 persona, como lndl_
viduoi he sldo expuesta. i

f,luanto más aprendemos sobre 1o
medlo emblente, menos-.rdzones
atrlbulr cualquier parte de 1a
mana a 

-un 
agente de pontrol au

s efectos de1
tenemos para

.t_
conducta hu-':

t6nomó.
t'.:.:

r] n

en ea
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¡c16n, de.camblo'ufgrno. Stn emUarn"r;Homos rioatftcar eI am-
iblente .y estamos aprendlendo a hacerlo. pero.dggo falta en eI
paso del control interno al externo. ¿para quui6n hemos de em
.pl.éhr una poderosa tecnologfa de la conducta? ¿bu.fdA"haFrá. dJ
usarla? Y, ¿con qué fines? lcuál'és, ef 'unr 'orüáulu,' e1i;'el;li
do de la vf.da, tanto para el indfvlduL éoroipuiá especÍe?" t-

. :.r.: ,: :, .-,, tt .-:. : ,' Í " 'i-'*:.' i", " : :."".'

EyJ.f,enleqenter .pe dloe que, pregqntas.,de,.esta:,tlpo.,ini-
pllcan i'Julclos,de,.'vglopil.! gs preguntanee: no sobrej los hpchbe
sino sobre los que los hombres sienten sobrF 1csjheohosfa,¡s,-.:;
sobre 1o que el hombre puedg hacar, slno sqqTe Ip, gqe,gHE,,hg
cet'o Se da por supuesto normalmente, que-las:ie"e"trstrFFta;:-
1g.g pt"srntas caen fuera .d-el aleance de..la. cle¡cÍa, pero u¡a

ilé"ttá,9" 1g conduota deberfa..tener,ur¡a conte,btaci6n.

l- -**--La.ffelce.y 1g.Fl9logfa estudian Las cos's, sln referen
óia qrguna F'.fu vglor;.por er óóirtiáñIó','1os efectos reforzadi
l=" d" lqg cos-as so-n.-d9].''domfnlotü"'1" iisriclá de la conducta-
¡ue ,es,, ?(l;,el gnado e¡.'oue se reflére a1 fefo¡zamlento operan-
.üsr una,Ft"nPk dq Ios.vafores. Probabl-ementei, las cosas son -
rbulnae Ifefg¡z,eq1g¡to'po.sttlvo) o malas. (reforzamlento negatl-:voJ, a qausadde les poslbflldades de supervlvencia baJo las
,oue eviÍúclonó fa ,qspdcie tiumana, - 

;lt
j Como resultado, podemns.declr 9!g la {ondueta forrna pal
'té"'üe- La :dotas'lón genétl-ca d-e.noninadq'inaturáreza humana" y 

"iconÉecueneLa de, detenmlnados esforzqm.i.ántosl,-

se Jlce que l-as sengaclones fobmair' lr"t".o"r armamento
del hombre autónomo-. una persona siehtd bosas de¡rúo.de su

--cuerpo fguat. que li{iá iiente sobre Ia superfecLe dg és.!"; U" -
--todas formas , hay 'ciütas diferenclas., , U" g. trpo"tán¡e., . reslUe
. en eL modo como una persona aprendé a sentlr las cos€s. Los -

padres,enseñan ar nlño cdmo debe de denomLner ros polorós,por
.F.{emp}o, reforzando Las respuesüas,óorrepüas¡ y 

"s¡_o 
no gs pg

sl,[le cuando eI niño está aprendlendó a dar respuestaq,sobre
coHs ciue están. dentno .del.-cuer.p.b.
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gresar hacÍa
zqnegr, ¡ entre
pla ,coh'ductar¡

_,t

de. p.1antear,,Ia ta es }a sf-
ue3 !o que un,e¡¡61+lsfq"ol tfflco puede
r una conductar. ¿Cvé s dar para cam

Ltgll:?..lg !:gfelr4ad actrJa parq meJerar 
-e_L

y para pro-
Muchos gentLmlentos tienen manifestaclones lnvislbl.es

en la conducte. conslgulentemente, er lenguaJe de la enióérdn
no 9s oreoQ Tendemos a descrlblr nuestras emoefones'én t€r -
mlnós':aprendLdos por referencla a otro tlpo de cosas; casi Ia" tljtaitdád de las ipelabras que empleamos fueron uH.l-Lzadas or1

'áaiLamenle como metáforas, :

CONT.HA LA SENSACION '.:

No exLste nLnguÍra 
"on"iló¡, 

causal importante entre el
éf'ecdo reforzador de un estfr¡ulo'y los sentlmientos que éste
hace surgl¡.. Podemos estar tentados de afirmar, siguiendo la
rEinterpretacldn que W1l1lam Janes hlzo 

'd'e la emoclón, gue -
úri 'eetfmul-o. .no Bs .refor.zador porque se slentb bomo bueno, sl
:né que se, slente como beeno porgue es reforzador. pero l_os -."'npor quÉs'f -lson. de .nuevo engañosos.

una forma de vLda meJor, impulsada por buenas ra
.Las,,óuales bstán cfbrtas: óbr¡éáCuéiib*iás'.de"su oro

Veitbrttdb'S ¿omilUbueríhg:.::i.'. , '¡r ''"' "'. rrr '' ::.: t-r'',-j:'1l'
. .,.. . 

.: r -, i r . .,:.-.;:r;j'\::.. .':

i
Lds

Las cosas llemadas buenas son reforzadcii^es posLtlvos. -
cosas que callfLcamos de riaLas son negatlvos

nos refuerzan cuando huimos o evltamos ufr'ti de coBas.

Cuando afirmamos que un JuÍ de valor es
una cuesttón ñci de'hechos

,la gente slénte soure'tarésj ñr!

v

I
¡
I
t-

r df,s

f*r

chorl1e

l9ue,'.

uda un ferend1algoalguna
te 1oa naiP94soqng elenlta

,perp
a.

e1 gqte,,,asn.de
:. .t.

hechoqn
,. t_

a propdsito
es tamblén -

F'"r

e do uh

de 1o
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portanse pgn,eL biFnrde lbs,demds; El.vaisr debe buscarse Bnlas q¡¿P¡tualldades,soeiales mantenldas con ef propdslto de _qontroLar. Es'un Julcró 6tico o morar en:.el sentldo que el -éthos y,,Ias nlores se'ref,feren,a .ilas práctfcaé acostumbradas
e¡ e1 grupo' No decfnos que. una ipersona hace i1o que ,,deberfa
hacerl! ar conducir. blen un cdehe'rtévldos por;un sentldo inter
?:,d" 1,o que Bs correcto.. pero, sih:embargo, somos ,ás p"opri
$ps a apelar a un cl-erto ttpci de tal_ virtud dnterna a la hora
de expllcqr par qu6 ena iperiorié se'comporta blen en relaci6n
qon los otros..hombresr pero;"st 1o'-hace, no se debe ar amor oa la lealtad, sl¡rg a que esos otros,hombres han preparado ras
eveütulIl-dades sbcfates eficag""'"qntrndo con-grln varreoaa .

de 
.rerglzadores,' enrrp los que ""'i;"i;;;"-;; iiür"n ¡,, , t' ! Mar t

, Una vez ldenti.flcadas las eventualidades _
que controlan'Ia condúetaróallffcada de ' _

'buena o, mala¡,,eo¡l?Eeta ió eriónea, aparece
,Flare, Ia diferencia entre 1os hechos y 1_o

. gr¡e la',gente.sLente a'propósito de tales -
heches, Ests rJltlrilo res un sub-producto. Lo
,lmpo¡tante es 1o que l.a gente hace con los
,hechos.

F

c

c

.--t_

: 
-t''i. 

!'

JUSTTCIA Y ECONOMIA
i::" l.

' r .,. .1j-; .r. !r
cuando t:l:lf" 

" iil fersona a acruar poi e1 bten deotro' podemos preguntarno" éf el resultado es Jusüo.r:.cuando _una persona controla á otra dd frbren Jusro y ;;"p;;;*,i¡ *"r:;T:r:'il.1;:,rn:;::.:",1,-conducta que garantice un trato ¡usto. er J¡"ui"J, un 
'a Jus-tlcia es, con frecuencla, 

"iroi"r"nae un problema de buenaeconomfa. La cr.esttón es sf ;;;;r"" uttürándo-_Sablanentelos ie6orzadores. 'rr"na"tu-or;;; ,,debeifa,, son dos térrnlnosque ha¡ estado ampLlament" u"o"ráuos á 10s Juicl0s de va10r.Utlllzamos estos tdrmtnos O"r"-"i*lficar eventualld,ades no, _socÍares'' EI "tendrfa qu¡grr , "r-io"oerfa,, emplezan a plantearproblemas más complr""ao" uarJ-noru de centrarnos sobre las _eventuertdades por ras cuares-1n;,]';;:";;.;;"ona 
a 6sm_

CoNTR0L INDTV.TDUAL yf CONTHOL DE GRUPO

;- El óbntror fritenclonal encaminado a1 "bien de los otros'l
ise hace máb'podeiosbl'ci.¡ando ebtá ejercido por 'organlzaciones.
un gri.ipo mantléne cLerto tr.po de olo"n castlgando a lo= miem-
bros que yeiran:; un'gtóhrg¡¡o ii"¡" espeeialilt"" 

"n castlgar,
pue',utll{za;'murtaó,'cáró-éie" 

.4 ru ,r"r;;:-;i !i* y e1 mal
pasan a sel +gggl e ttegai, v las pesfbles srtñione"-"ñ-"o
dlflcadas en l-eyes"que especlfléan 19 conducta,y el eventual
óastlgó. La aútoriaa$ dp un goblerno para.castigar puede slm-
borLzarse por cerÉmé¡iiu5, banderas, mrlsice v "ol "rratos so--
bre óludadanós- üé-p¡óéüi.álo respetrá"o" de la Ley o sobre cé-
lebres maLhechores.

reforzador es

elr
lqe

Lo no simBortqnte a1 1as.j.no
co3a sen tlda I EL

esque1osentldo como bueno v 1ano sensaci6n Loshombrgs han general I laszado s,Ensaclónes
de coaas buen ES av tal abs Iatraccl6n
han denominado 1acp v con 1dén tlc ocespro üorespec co 39, Las9a a9 hanaIIlegado üérmino dolor
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ta carencla es 'rdescrLta divérsemente como enomfa, amoralidad,
falta'de placer,,fal üa de:rafcesr. vaculdad, desesperanza, Ia
falta de algo en-- que creer,y .F lo,Cual entregarj?e'r.

Una proposiclón normal es la de fortalecer los contro-
les orgánicos: sl la gente. no trabaJe, no "='po"qrr sea vaga,
o lnritl.I, sfno porque no se l.e paga suflclente o porque el bie
nestar o la afruencla ha hecho que los reforzaclores ecónórnlcos
sean menos eflcaces. Lo único que hay que hacer qs que 1as bus
nas cosas de la vidá depenáan oe forma precisa deI trabaJo p.i"
ductivo, Ta1 propuesta es correctamente tachada de reaicionarla
Sutzá la estragegia tenga éxLto, pero no corregirá el problema.
El control organizado en 'raras de1 blen de los demás,' conil_nua
rá compitlendo con l-os reforzamientos personales, y también 1J
harán entre sf dlversos controles organlzarlos. El equillbrlo
de 1os bienes recLbidos por er controlador o por er controlado
seguirá slendo Justo o lnJusto, Si eL problema sólo está en cg
rregfr eI equlllbrio, cualquLer movlmlento que haga gue el con
trol sea más efeetivo va en uira dlreccidn equi-vocada, pero tañ
bL6n erará cualquier movlmLento que se encamine hacia una com
pleta llbertad con respecto aI controL.

APRENDIZA.E Y CONTROL

-

, Una ventaJa de ser un animal- soclal es clue uno no nece
site descubrir por sf mlsmo las práctlcas, Un repertorio Lm-
portante.es eI verbal, neceseriamente adqulrido de.otrog. La
conducta verbal surgló probablemente en cLrcunstancias que im
pllcaban lnteracctones sociaLes práctLcas, pero el lndlvlduo
que se convl-erte tanto en hablante como en oyente está en po-
sesLón de un repertorlo de extraordLnario alcance y poder que
puede empLear por sf solo, .Otra ventaja es que el indlvl_duo -
esr al fln y al cabo, uno de los rrotrosrr que eJercen eI con-
trol, y'que 1o: hacen por benéficLo piopfo, Los grandes,irrÉiv!
duos 'cÍtados con tanta frecuencla como muestra de la ltbei"tad
pensona'l deberi su éxito a ambientes.'sociales anteriores. Todos
debemos:comenzar slendo r'ecien naeidos,, y ningún grado de auto
determlnacl-6n, euto-sufLciencüa o de'eonflenzá en noeotros mls
mos nos hará ser, en ntngtln sentÍdo, indlvlduos que superen -
el ser mlembros de la especie humana.

Al paso que las tnstancies or6anf=aUas:üáñ-
ünduelendo más eficazmdnte :a una persona a
compgrtarse por eI ,rbl_en de los demás"rcam.
blan 1o que esa'persona slente. Aunque -1.
preste apoyo al goblerno no porque Ie sea ,

leal, slnolporque dste t?ltimo ha.preparado
sLtuaciones especlaLéb para.er¡,e Io hage,de
clmos qqe es leal, y Ie' ienseñamos e ap1i.--
carse eI callfiiattvo a sf mfsmo.

.. j ...,j!,.

]ndqcg-n,.g una pgqsona a comportarsé ¡ior neL blen de los demás,'
;ouedan el, lg sombre todas las otras referentes a los reforzadq
rres perFonales' Er lndlvlduo.:pu6de, entoncesj hacerlas frente
,y.¡ . co¡. frecue¡cta,. acompañg F.g reto dei una conducta verbal que

;apoya, una acctón no verbal, e Lnducs,'á ótrosia gue slgan su -ieJemplo. ¿Por qué debo comportarme par'á rer bien ae los demás'r?
;Guando una.pelgong, d?.??ta forma, huye'o eváde eL control eJer
ci por otros, sólo le qqe,dan 1os reforzádores personales. y se
dlrlJe hacia 1a gratificacrdn lfnmedíata.-Entónées noso.tros cie-
cÍmos que süfre'una careácra de uuln""", r¡u"ro*="á#ññ¡.'é;-

Todos esto-s t6,r,m1¡os parecen róferf rse '¿j -
sentdmfentos o dFtádos dé*Jd mente, ierü,,-
1o que falta son reforzadores eficacesj:'y
Io'que dqbemos cambl.ar son las sl.tuaciones
las contemplemos,comq responsabLes Ue:ld -
conducta deficlente, o cgm.g respoh$ables -
de los senttmÍentos que se'afirmán iómo:lex
pll-caclones de l_a conducta.
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EI gran prlncl-plo de Flousseau - 'rLa natura-
leza ha hecho a1^hombrp,rfqtriz y. bueno, pero
Ia sociedad tre prlvgr y le hace mlserable" -
estaba equivpcado rt ,i i : .:.., : :

: Estas son, pues,ralguná5r Ub':1ás gananóias que porlemos -
atr'Lbul-r aI icontroi eJercldo por ótrás' personas ¡ además de los
'bLenes empleados eii ta1 'contrbLol Las'gananclás más remotas son

, perLLenentes eh, cu'a1quiér evaluac'tóh'de'la Justicla o equidad'
del, cambib'que se'establece enire,'bI'lndlvtduo y su amblente -
socLal¡-.Nb podreinÉ5' consegulr nlngún equilibrlo razonable mien
tras sigamos olvldando los bienes más remotos debldo a un esmá

redo i-neltr"vlduah-snio o'-1lbéftárlsmo, ni'mientras slgarnos, por -
medio de'un s'istema bxplotadbr, lncli.nando la balanza violenta
rnente en la' ot¡"a;dlreccl-ún'. Probableméñte haya un estado d-é ' :-
^gclutLi-brlo':éptlrro en ,el cuáIi todo eI mundo sea máxLmamente' ib-
,forzado.'Ferro 'Éli ,'d-éérr esto'es lntroduclr otro nuevo' tlijo de -
valor. . ir:'i-'

LPor qué clebe preocupeirse r'.adle de 1-a*Justlcia-o.-.de:.Ia -
equ{pad., ,,,qutr 9_ya¡do ppdainos reduclr estas cosas.ie una buena -
eeonomfa, en el uso de los nefarz.adores? Obvfamentel no podemos -
contestar las pregp¡rtas de,.las que arrancamos,Flmplemente, aeña
l"ando'1o quq,le b#?.op, para,{s persona y 1o qüe gs,,pugno,pgqe,;!
lqs demás, E¡.1=t?,,,,todavfa ot¡o tipo de valor en eli.flUe.,{ebgnpF
f*l,Jarnos anoie¡-.. 

. - .. - ., ,-: 
, i.,t,: . ., i,r.,!-)

: '.li 
-' I "'-: ii' ''ii"..'
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otras culturas. uno de los pasos más importantes es. el surgt-
mlentg. 4e .prácttcaÉ;,{ue. iridúcen a 1-ó:s' miembros 'a trepaJar por
1a gupervlvencl.a de :su cultufai.'

Tiene máb pósibllldades de sobrevlvir aque
lla cultura quer For cuelqüier razón, in-
du2ca a sus miembnós a trabaJar por su su-
pervLvencié. Esiuna cueétfón del bien de -
la cultura, no deI indlvfduo. rr''l :

Si en la cultura bay una intención o dirección, tendrá que -
abordar eI problbma de1 control de 1a gente por 1as consecuen
cLas dé su conduóta. El niño nace miembro de la especie huma-
ne óóh'rnü'dot""16n gen6tice que muestra muchos rasgos ldio-
sincráticos, y empie'za inmediatamente a adquirir un reperto-
rlo de conducta baJo Ias eventualidades del reforzamlento a
1as -cuales' está expuesto como lndivlduo. Otras personas pre-
pflran 1a máyorfa be tales eventualidades, quei, de hecho, son
1é que denoml-namos cultura, aunque_ ésta sea deflnlda de otras
rÁner,lg. Dós ántropólogos emlnentpp, A1fred L. Kroeber y C1y-
de Kluckhohn, han aflrmador por eJemplor que. "eI núcleo de - ,

una cultura son las ideas tradieionales (es declr, aqueflas
que son d.erlvadas y selecclonadas hl-stdricamenteJy, especinl
*s¡tr+i Jos:-valoreb asocLados a ellastr, pero,qulen observe
una cultura no ve nL ldeas nI r.,dloreis-, 

's--fno 'sóto 
como se edu

ca a 1oé niños, cómp se cul-tlva, cómo,1as personas se tratan
unas a otras, etc.

COND DE LA CI.JLTIJHA

Todo esto son eostumbres, conductas normales de 1a -
,gente. Para encontrarles una expliceción debemos fÍjarnos en
Las clrcunstanclas que las generan, algunas de 1as cuales
forman parte del medio ffslco, pero que, sln embargo, traba-
Jan -ionJuntamente con cl-rcunstanclas sogleles que, por regla
geeeral , son 1-as que, .naturalmente,, acentúan los estudfosos

El amblente soclal "" l,g denomtnemr:p cultura. Moldea y
mantLene la conducta de aquell.ps qug,,,vlv,e¡ en éL Una cultura

f1Éa evoluclont col,pl surglrniento. d-B nuevas práctLcasr que -
éón,sqle,gciongdg¡ ¡egrln,su coptrtbu.d6¡..e la flerze de le cu!
tura en su co'mpótición con gl..medlp amblente ffslco..y eon , 1-
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de la cultura. Estas rlItlmas, o_ las conductas que generen
son laz 'rl-deas'r de una eultura;los reforzamlentos que sur-
S.gl, e.l cada gltt¡ac.1."!1.son'sus "valorss", Una persona,j ade-"r'
más'de e.stq¡ expupq-ta _a las situacl-one-s que componen .uñ€r - l

eüttÚia, ayuda a mentenerlas. La cultura se perpetuará a. L,
sf misma en el grado en que tales situacLones induzcen al

'hombre a .táf óonducta. Los refuerzos. ef,lcaces son indlscuti
bles datos de observacidn. 

,

Es.un hecho Io que un grupb de gente de-
fermlnada considera eomo bueno: es Lo --
que .miembros de1 gnupo encl.¡entran refor-
zador como resultado de su dotación gené
ticá'y de ths circunltan"i"" -o"irl"l y- '

ñaturales a 1ab que hán sido expuestos.-
Cada éuitura tiene .9u propio orden de va
.lbres, y 10 que es bueno eB una no 1o. es
otra. :'

- . Un orden dado de valores puede expll.car. por qu6 fun,
cLona una cultura¡ y. prbbabl-émerite, sln' muchos cambios du-
rante un largó perfodo de tlempo, pero'ng1l,ray llnSuna cultg
ra que pennanezca en'un'equillbrio constarite; Las' sltuacfo-
i'ias Er-er.gn que carnoteir necesarÍamenEer En po"rffi-rñf
puedg.quBuna'",ffi'ejaábrri.t¿,'}'É¿aá-
¡ss:predecir si sobrevlvirá o pereeerá; Asf pueé,:i" 

"üdÉt-vlvencia de uná cultura.érnerge comci uÁlúa1or riüevo. ' ' ''
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que puede que dos o más aspecies compartan un rasgo anatómlco,
Las práctlcas de una cultura, fguar que Las qaracterfsH.cas de
una especier son portadas por sus miirnorbs quienes las'transml
ten, a su vez,.a otros. puede gue una culturar,,.a1 1gu61 que :
una especle r nsceslte cambiar cuando varfan ras-condr-ciones
de supervfvencfa. E1 orlgen de, una.práctlca no tiene que.{;r r¡s
cesarlamente asoclado a su valor de supervr.vencia. lpugdq.aue -
una ideosincrasla sexual conducta a una determinada práctiea -matrirnonl-al. Y 1as práqti,qas pueden tener valor en una cultu-
ra ppf razones bastante marglnalegr 

!

El.parafelo entr:e las evoluclones btol6gi-
ca y cultural se rompg aI llegar al proble
ma de la transmisldn; La evplucidn cultu--
ral es Le marcklana en eI sbntldo de que -
unq" qq!!,gra.transmite práotLcas adquiridas

U¡.q ;cultura que deserro1lA, ulF lOr{c,tica,9ue, le permite util1
zar fuentes dg allrnento,.:que,.de, otra fp¡{rg,,ser{a inaccesl_
bles, .puede. transmltlrlas nq ,s6oo .a su*-¡uevos miembros, slno
tamblén .a 1os eontempor.áneos.o a,1og .que ,spbr:evlven arln de ge
riereclsnes anterionqs,, yr 1o,gu.q ps.más :,-lrnp.ontante, puede trág
.mltl,r pgr "dtfusl6n'l,.una práctlca a otr,ap..culturaso -

' 'i 'De todas formas, I-a nocrón de evolución cultural digue
si'endo'ütrr. surgen nuevas práctlcas.que tenderán a ser t"áns
mlfiiJas::sl cohtrlbtryen :a 'Ia supervivencla a" aqu"ilos que lrJ
emplean.l 'Óe hecho rs inás fáciI .r"th"." la:evolucidn de una -cultura que; 1a de una especie, dado que podemos observar más
que lnferlr las condiclones que son esencl.ales y, con frecuen
cta; podemos -manipularlas directamente. De toclas formas, como

:yá'henog dfcho, acabamos de empezar a'cdmprender e1 papel de1
medio amblenter y el medlo soclal que'és la cultura, a veces
dtffcil de ldentlficar. cámbla borrstantemente y carece de subs

, tancia. Es tamblán fácil de 'confuhdifla'' bón la gente que per-
,. petrla é1 rnedloamblente y está afecúadb 'por é1.

EVOLUCtrON DE LA CULTURA

-

EI que una cultura pueda sobrevivir o perecer nos sq'
giere un tipo de evolucLín, y, como sería,de espe,rar I .qe;ha.t

seña1ado un paralelismo con Ia evoluCidn de l-as especies.De
bemcs forrnulanlo cor!:.aqldÉdo. Deécribimbs úna cujtuia enume
rando Ia niaybrfa de'sus' práctÍbas, de la ini'sniá Éorma' üue fJ
hacemos, respecto a una especib:con sus rasgos'anatómicos. -
Puede que.,dos o más cr1l-tura$. telUan.unl ml3ma prágticq,lSuat 

'
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EVoLUCIoN,, GT FHRA_J-84!lsMg

" Ss ha empl'eado el principio de Ia evolución,.en la asf .,,

llamada téorla del,Darwfnismo social, para justificar la opo- :

sici6n de.diferentes culturas entre sí, porque tendemos a

identificar Ia oultura con'Ios tndividuos que l"a llevan a --
efecto. Se'han'defendido de las guerras sobre la base de que

es ley de 1á natuieleza Ia supervivencia del más adaptado.

-,69 -
INDIVIDUO Y CULTI.FA

' ,,t/na:vez que se ha hecho patente que una cultura pueAe .l

tanto sobrevlvir ccmo pereaer, puede .que algunos de sus miem. 
.

bros actuén para euei.he.suceda 1o segundo. Debemos añadir un,
tercer rvalor, el¡de'la'cultura, a 1os {os que señalábamos co
mo poslbles influenóias sobre aquellos indivlduos que están
en posiclón:de utilizar una tecnologfa de Ia conducta: los -
bienes'personales que refuerzos gracias a la dotación genéti
cá hymgna y 1ps "bienes de lod demás" que üerivan de refueri
ros'indluiduales. Pero ¿poi qué debe un individuo considerar
la'supervivencia de su, culiura como un 'rbientt? be los refuer
zos qüé 1a cultura emplee para inducir a sus miernbros a que
trabajen. pará sustentarla depende 1o que 6stos slentan sobre
tái. s.upervivencia. Gran parte de 1o que una persona hace para'
elLó no es lntenclonal, Probablemente las práeticas que le --'
llevan a traba,jar por el bien de los demás;'homenten la super

$i el hombre ha surgldo como especie s,gqFi
rior, ¿por qué no esperar una subespecie -
raza superior?' €i la culturd.i ha evoluciona
do con un procdso sernejante;¿ por qué no -
una cúltura superior?

'" :Él qr" ros tnc]tvidúos se maten entre sf es verdad, y,
freduentemente, debldo a

ras+ Cuando un goblerno
p1eári están''deÉermlnaüos pcir bl presupuesto de1 eJÉctto;,'l-os
fueltes; en una competbnela {e'da1 tlpo, parecen tener más: pg
slblltdades ae sobreütvfr*. "P"ro,rilngrln hombre, ni ningrl¡',fo6*
bterno dura mucho titémpo,' to qrb 

"voluclonasson 
las práctJ-cas,

Tanto las especigs como'les cultúrás 'se enfrentan¡"'1ó'pr!-mero
de tbdo, aI medlo ffslco. La mayc4iFFrte de la.anatomfa y de
1e flslologfa de una Bapecle está, {mrliceda en los procesos -
de respiracl6n,,,,ellmentacidn, procreacldn, etc.. El 6xito eh la
lucha no tLene ahf sino una pebueña parte y su supervivencla
s61o se debe mfnimamente a tal $xlto.

La mayrrfa dé Ias prácticas que compone una

,, cultura están más implicadas en Los gro.ce--
9o,s de sustentación y segurldad que en la -
,luphg contra otras culturas, y han. sido se-
Ieccionadas por Las condiciones de supervf-

rvencia ón la cu'al eI éxfto gn Ia comüetlvl-
dad ha Jugado un papel muy pequeño.

consiguientemente, la de Ia cultura que
'l

':!i
'práctlcas gue parÉcen defl-nir cultu-
sB opone a otro lós medlos que BB: Ettl-

!,lvéncia de éstos, y,

[os -{emás 
portan.

.LA CULTUR UNICO VALOR

i .:, : 'No n'eC'esit'ár¡os explS-car e1 ol'igen de l-'a práctica cultu
ial- para dar razón de su contrlbución a l:a'ciltura. Tiene mál

;

eosibi,fiqáüés de áóbievivir una cultrrra que induzca a sus miem

bros, .por Ia razón que sea, a trbakar por su supervivenciá o

Ia de por alguna de sus prácticas

.EI único valor de acúerdo con' el cuál :habrá

que juzgar en último término una cultura es

eI de supervivencia, y cualquier práctica -
que 1o apoye tlene r por clefinición r un va--
1or de supervivencia.

CULTURA ;Y ,;PROGRESO

Es evidente que e1 proceso de evolución natural'no aca
barfa sl hubiese una rJnica cultura. Evolucionahlan nuevas prác
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ticas. No habrfa razdn alguna para hablar de una cultura. ffi¡¡ "-::'

quedan preguntas: ¿La evoiuclón de la culturaG "progreso"?
¿Cuál es su meta?'¿Es 1a meta un tipo de consecuencla muy' dis'
tlnto de las. consecuencÍas, reales o esprSreas; que lnducen a
Los indlvidúos a trabajar por la supervivencta d-1 la cultura?

, Puede parece que el'an611sis estructur-'.f "ruit*.tri"s -
preguntas. Sl nos referlmos sol-o a 1o que 1a ge,nte hace, la -
cultura parece implicar el,paser a trav6s de una serle de es-
tadios. Se puede demostrar la existancia de un cierto tlpo de

orden caracterfstlco. El estructuralista busca Ia expllcacldn
de por qu6 a un estadio slgue otro. Trata,de explicar una va-
rl-able dependiente sin referl-rla a 1as varfables lndependien-
tes. EI hecho de que 1a evoluci6n tenga lugar en e1 tiempo --
nos sugiere,.sin embargo¡ que e1 tiempo sea tal vei: una r|ail, 

.vafiable lndependlente';

El niño,'a una edad dada, desarrolla el concepto de inercla
s61o debido a que sus clrcunstancj-as, soclales y no soclales
de reforzamiento han generado en 61, la cultura que dice mos

tiar Ia poseslón de ta1 concepto . LaB circunstanclas se "de-
barrollan" tanto oomo'la conducta qu? generanl Los mismos pro
b1emaÉ sürgen en eI desarrollo de una cultura: EI orden nece
sarLo que muestra eI determÍnismo. hist6rico db KarI Marx yal
€e en 1as diferentes sltuaciones posibles. La;1ucha de clases
'es una forma cruda de representar las formas .bomo unos hombres
controlan a otros. La cafda de1 feudalismo y 1a posterior apa
riclón de La era industrial dependfan, fundanlentelmenter.._{g.,:.
Ios cambios que se produJeron en Ias eventualidades económicas
.del reforzamÍento

-7L_

, Un puro deéarrollismo que se contente con

; esqueryas de ppqq-enoi,as que cambian en una
.,..gsttuctu¡a, plerde: la oportunidad de expli
: Q?t,.la conduc.tB,;en .üérmj-nos de las histo-
:,Ilqs genética y arnbiehtal; También pierde
la"bportunl-dad rdp cambiar el orden ,n qr":
Ios .estadios- se suceden o la velocj.dad con

]E g.t,p tienen lugan,,,lob camblos. puede que

,,,nVl1fl prultura en, desarrollo pase a través de
una-qgcuencla de etapas,;al irse trdesarro_
f lq¡!gl!,.,las cirgu¡ptancia$ i pero a éstas -.
podqngl,.Pambfaflasr ceFl iu¡ri, proyecto lntencio
nal..-

'V]fráfámó
s de co¡.regj.r1o," ,Este Jactan cio

Ql,,senlidg [o algo más) cuando dlcanzamos esa
stp erirpi+s,p por "alcanzarl, la. senj.lfdad.

Es.,un error,.Buponer que rtodo, cambio o clesa '

,rro11o, eE,,creci¡¡úpnrto. EI dar ¡:or supuesto
que cualqui-er.rgoblgrno, religión o siste¡na

, eeo¡6¡nico presentes son marluros no pasa de
ser un tosco chauvinismo.

j ,:: '; l:

I

I

so
madurez.

- : - :,i i,:

META Y TERMINQ .,,.; , r. : .:_;r.:

La única, :ob¡eceidn qúe tbttiodemos hacer a la metáfora
dp crecimi.ento, es qúi5r'acbntdJtiliTtestaclio fir¡a1, pero no cla-
rtfica su funclón. Decimos quetiünrórganismo crece para alcan--
zar la madurez.La madur ez se conVibrte en meta y, e1 progreso

i

A veces referl-mos un camblo .dirl.gido e] -
tlempo como ttdesarrollorr. Pero el cambio
no :ti€ne lugar porque eL biemp-o.:pqse sllq 

.

porque lo que ocurre mientras pasa e1 tLem

Po"

se hace movirniento hacib 1'meta. Etimológlcamente, meta sig
¡.; -tflfi:.;1.-i l. : :
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nlflca tÉmlno. La meta cong. final cle una carrera: se suele con-
fundir con eI qanar, y, po¡ tgntq! qgn las fazones para correr
o con la lntepcidn del gor¡edo4, La rgraci(n importante es la
temporal, no la espagriqh.La conduptg,-es qeguide, por el refor-
zamlento; no 1o persigug ni lo sobrepasa , . : ,. ,,

Explicamos el desarrollo dg, una especie y -
eI de Ja conducta de un, miembro de éste, se
ñqlando 1a acclón selectiva de las eventua-
lidades de le supervivencLa y de las
tancias de] re.forzamiento

i. :r': ,.1

Esto no signl fica que no exj.sta una direccidn. Se han realiza-
do esfuerzos parF caracterizar la evolución como cambio dirigi
do: como aumento constante de la compreJidad de la estructura
o ra sensiblliilád aL ambiente, o la utilizaoidn eficaz de.la -
energfa. Existe arJn otra importante pqsibilidad

encuen gran Se dice que
I r"'Ia cfenclái bs lnadecuadu, qüe ád btilizaci puede tener con

seóuenófas' desastrosaa, que' né' producirá nacla que plaza a
''rtrleñbrós dó'otrbs culturas,' y gso,qYe. 1os hgm-

. E1 abuso,de la

tia

, , ,r, t-l

r:-. l. I

brés"rehusaránrde algrln modo ser ados
e r'1al ta es serio ero

É 1os
con

mos e iio es" 'benevo adeun
eircünstan clH€i"bá3o,:'iág

cias de su acción. Los organÍsmos gue tienen más posibilidades
de ser afectados por ciertos tipos de consecuenclas han sido -
selaccionados y han transmitldo 6sta sensibiridad incrementada.
La cultura que induce a sus nlernbros a trabaJar por =, "rp".u!vencla hace presente una conse-cuencia aún más leJana. sl nos -
es dado presuponer que la go¡ductq humana adquiere un máximo de
eflcacla cua ndo está afectgop pp" todas sus consecuencias, co!,
prenderemos por qqÉ ambos.p¡"óedp" de evolución se han movldo
en esta dfreceidn.

Podemos entonces ldentificar la tarea que le
eompete aI dLseñador de Ia culturai¡,detre ecg
Lerar el desarrollo de aquellas práétícas -
que pongan en Juego todas las consecuencias
de Ia conducta. '. " -

Debernos centrarnos ahora eh argunos de los problemas a ros que
taL dfseñados ha de enfrentarse en su tarea.

ciontrol 'es':',1'Sclproco .' i'en'esan

erc

o..
trol s

. Lo'que
lador sino 1as

Qenevolencia. Todo

rl

I

I

I:

l,

I

I

de a rrn'l r ón 1e hacen ¡a oronnlsnn r¡És
: Ambos tioos -
a las consecuenb1e

cial un lnfercemblo entre con-

--tntercarnbló -és peitüibado poi 1as
:'yl ]a:'rdiEhtdad, :que lnteroretan el':sldn'"niá's'$úe comb Ie correcófón de

lae de Este
Ia libertad

como la supre
práctlcos delggctbs

sar deqontrol.-.E-I efecto podrfa ser Ietal, Ape contar con

, qonsLderables ventaJasr, es posible gue nqe-!.!¡q,.ctrltura rebul
te con una,plaga f,atal, Fosj.bLerrente¡ en taL caso, :otra cul]

. tura puecla, aportar una mayor oontrfbucldn.atr:futuro.

Un fallo r,no slempre.es un error; púede ser
simplemente 1o meJor que unb puede hacer -
en las cl.rcunstan,clas dadas. EI auténtico
error es El deJer,de probar

úctd éstados tales - Los debates sobre conducta hu-
mana siguen dominados por diferentes razones por sentimientos
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y Bstados mentales gue durante largo tlempo han oscur.recldo las
alternatLvas que podrfan sustliulrlos, Es dlffctl ver Ia coñ--
ducta en cuanto tal sin leer en elLa muchas: de- 1as cosas que -
según se dicerexpresa. La accl-dn selectiva del medlo se ha man

tenfdo oscura por su naturaLeza.' - Flasta"Eúé ñij dlspuslmos con-
venLenteme¡te de.1os factores de refuerzo y €studlamos sus efec. : ,* :tos en eI laboratorlo.pogo.era el esfuerzo que s.e habfa realLza
. r,..,..': . ,.11.:
do para encontrarlos en la vida dÍarÍa. Este .es eI qentldo Bn

eqé'u1 análisis b"p""frántal hace una lnterpretación efectiva -
de Ia qonducta hurnaóa, Permite deJar de lado detalles sln ímpo3
tar¡cia y 

""nt"u" Ia atencldn en asp.ectos que, sln eI an6lisls,
desecharfamos por triviaLes, Y a medida que entendemqs 11g rEle-
ci6n entre cor¡ducta y, madio descubrlfios nuevos pamlhos y formas
de alterar Ia conducta. Ya están claras las ir''onteras de una É
tecnologfa de l-a conducta, befinfmos prÍ-mero Ia conducta a pro-
duclr o rodlfl"ar V despu6s dLsponemos los factores de tmportag
cla a ta1 respecto. Sbh'muchas Ias variedades dp "modificacLónl
pero todas concubrd"n rnt 

tun 
punto esenclal: que poqgmos cambiar

I Lc deI
Uha tecnologfa de este tipo es ñeütra de sde,,ÉI, pünto de. vlsta
6tico. Pueden utilizarl.a tantó sgnt-o-s,,' cónio melúddod,; No hay na-
da metodo logfa que determine loF valores que. gobiernan

..=?5-
do Lo que iba a ocutrir entonces el hompr:e se volvería cons-
ctehtémeintei:lbio''Éá¡a aemostrar.", frnio' J; ;i=;;;., Gufén eLa
bsrariá. una:: cuitura'"serfa atgcado porque u¡a elaboraci,ón exprf
citá ,lmpllca control. Es un problema.F-upc a vÉces, 'sr, p,1ant"l
como s{guÉ: ¿8u1én va a controlar? p-1qnteándose esta pregunte
comb''gL' 1a rebi:uesta' tuüieir qrá' 

"""' n"""=ariamente amendzado
ra; Para evi.tar el abuso'de poder controlador no hemos de mi]
rar aI cóntrolador en sf, 'sino a las circunstancias baJo 1as
c!¡áres'éL 'se compromete *n'i1-"¿orrbror; Lo que necesitamos es
más con'tiol, no menos, slendo éste un problema de llngenierfa!
de primera lmportancia. .' l,'

I

La- re1-ae{6n'ijntre controlador y contrarón-
,trolador es rÉcfpróco, caracterfstico de-tg
da ciencia,.Gomo F. Baeon decfa, 1a natura
leza para ser mandada ha rde'ser obedecldal
En un sentldo muy real e1 esclavo controla
a su duaño, eI niño al padre, e1 paciente
al terapeuta, e1 ciudadano a1 goblerno.

f:r 'r': ,

'r!.lr'", .:

T1:,Jl i'r i'

' | ,-. ..-.1 . 
I

Quienes estáh" profuhdameñld 'á'fllctados pói tr-a

literatura. de Ia libertad presentan signos de
inestabilidad.

Locura v pnogramación - Lo que nos lñteresa aquf no es'Ia:'iibli
cación práctica, ,sino La elaboiaclón de tbda^una cultúrs j,:!i,''Ia
supe¡vivencia de una oultura que'emer:ge.cómo uñ,tipo espiéeial -
de valor. .Se, dice a uéces qué 'la elaborae:i.órl iÍcñtfflca,'tdÉ'iuna
cultura es imposible, porque eI hombre no aceptarfa el hecho de
ser c:ntrolado,. 'rAún cuando púdiera probar5e lue 1a conducta hg
r¡ana está totalmente determinada, .- decfa.:Dosltoievsky - un hom-
Ére harfa algo pon,simple perversidad,'sólo pbra t"ner razón. y
{i toUo esto pudiera a su vez ser analiz¡ido yl evltado predicien

EI gr-g.nr,,prpple¡¡a es, dlsponer .de, contraeontrol- efecH-vo y ha-
cer qiüií, iletprmlnaUas eonseeuencias lmpo¡.t-eñtes: Ínfluryan en 1a
condüetH''deÍ óbntiofádor. Nuestra cultuta. há producllo la blen,:
cia y la tecnologfa que requiere para salvarse.'Tlene la ri-qu3
za gup. neqesita. para emprender una accidn eflcaz. Está en' gran
meilldq",p¡eocupada por su futur.b.¡, Pero; si contlnria valorando'la
llbertad y Ie dignidad,como ,Val,or princlpalr por encirla'de su''
super:vivencla es posible que cualquler otra cultura á¡lárte una
mayor contrlbucidn al,f,uturo. rr :

,,1
.:

I

i

detprmlnación de
medlo responsable

Un anáflsL's experlmerital transfiere la
ducta-déf liciriibre autónómo aI med1o, un

en una

I
I

I
!
I
I

L:.'
i

la'eon

crpf ü!tr? ?r,",,

AUE ES EL.HOMBRE?t

tantd- de Ia' evolúcLdn de las erépec-les .como-d.dl, repertbrló ad-
quirido por'' óada mlembro, Los fenólneno's ambi'entales aFumen,

-,-, : i¡1:;. ,.i j li

ri L .;
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uh?Igr las funclones que en otro tiempo 'atribufemos a1 honibr€
au!6r1grnol qar Io que surgen cl-ertos problemas, ¿guegg_:a l-do'r-el homb,re? No en cuaqto especie o ,en cuanto agente indi:-
vldual, pero sl en cuanto agente autónomo, Io que supond un it
paso hecla adelante' Tampoco con esto se convierte:el hombre
en vfctima u observador pasivo de 1o que le sucede, su,rnedlo
le. controla, pero Bs un medl_o que depende en gran parte,.:de su
acci6n. Er hombre.si,que. siendo 1o que siempre ha sido¡ una vi
sl-dn cr.entffica del hombre ofrece alternativas" sorprenuentes.
IpdF-yfr no-!q[o" ,l=to.1'o or". "1 horbr" ou*dr, h"o", dr1 hor-
bfg-f xfgls!.-p.elgvX!] g-sae. posl bi li d ades . tantor,mág maravil 1o-
-sss-gJJgnto los enfoques tradicionales -han sido ineficaces.

no rfamos S

ehaviorfs tt mg

icamente;
es posible: qúe existan 1os procesos mentaies perci' su naturale
za iles ,excruya de Ia considereición :óiéritfflóa; por el momentJ
nf }e'1nb:rospeccÍ6n ni la fisiordgla propcircionan una'lnforma
clón adecuade sobre 1o que está sucediendo dentro de un tndi]
vid¡o cuands se comporta de un modo deterrnlnado.

16n del del rne En 1a me-
dida en, que el análisls clentlfico de Ia conducta desposee all
hombrg.gu-tdnomo y vuelve el controlr 9.up.se dice ha venr.do --
eJerciendo hacia el ambiente, puede verse a1 indlviduo como -

-7? -

espeetalmente vulnerable. En'ddeaante habrá de ser control-adó
por -pL mundo que le rodea y::en gran'partei por otros. hombres.

¿No.-"$rerÉieh'tonces una slmple vfctima? Cierto que Ios hombres -'

han"sldó vfctlmas; 'lormismo que las han causado, pero el mun-
do es dentasiadó"fuértei. Implica explltación que,, en modo algu
no, es una consecuencla esenclal del control interpersonal.
EI hombre mlsmo puedq,.s-er controLado por su medfor Fero es un

medio que,ha heoho, cagi,-oomplqtamente é1 mismo. E1 ambiente
ffsleo dg .la meyor par:,-le de l-oq lndtvlduos está en gran parte
hecho por el homQre, laá redes 

'.eue 
1e coblJan, las herramien-

tas que uti.1Lza, 1as superflcles sgbre las que anda, yz eI am-
biente social es evldentemente de factura humana. Genera la -
lengua que habla un Lndividuo, las.costumbres que sigue y 1a
conducta que.exhibe con respecto q las Ínstituclones étlcas,
religioses, de go,Flerno, econ6micas, educativas y pslcoüera--
perltlcas que ]e controlan. En Ia medLda en qee el indivlduo
se controla a sf mlsmo, manipulando el mundo en que vive, en

esa mbdldá.J.a espé-Cie hümana'ha construido ün ambiente en eI
que sus mférnbrcis éé iomportan de fofma altárilente eficaz, Se -.
han cometLdo errores y no estamos seguros de que el medlo que''

el hombre ha construfdo contlntle proporcionando benefl-clos que

superen a 1as desventa"Jas , Pero. e1. hombre, en tanto Ie conoce
bre des

mlsmo.
561o dqsposeyendo al hombre autdnomo podremos
cen sas reales de la conduc-
ta humana

Las.mpdernas práctlcas reLigiosas se han desarrollado a 1o lar
So d.€ pien generaciones y el goblerno y 

-1g 
ley modernas Io han

hecho en menoq de cien.'Quizá¡o se han neóesitado más de 20,
pq¡a producir 1as ecqnóni,pas,,y probablgmente no más de 4 o 5
para prpd¡.rcir Iq mof,ei"na educaci'ón,. Iq psicoterapia y 1as tec
nologfas ffsica y blológica que han aumentado 1a sensibilidad
de1 hombre respecto del mundo que 1e rodea y su poder para cam

biar ese mundo. E1 hombre "ha controlado su destino". El hombre
que ha hecho el hombre es el producto de Ia cultura que eI mis

Muchos fislologlstas consideran a la inves-
tlgación flsiológica slmplemente eómo una -
versión más clentffica de la instrospección.
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mo hombre ha eraborado. Ha emergldo de dos procesos de evoru
c16n óompletamente distintos: biológlcb'rno, culturel, otrol
Y'ahorá puedbn acelerarse ambos porgue son suJetos de altera
cLdn intencLonal. Los hombres han alterado y" 

"r. aot""ion sA
nétlca con selección y alterando l:as circun'stancias ae supef
vlvencLa' Ahora'pueden comenzar con uná visidn más clara de
las consecuencias.

fndlvlduallsmo y' convlvencia - La concepción tradtcional. de1
hgrybre e?.halagueña, ,conflere prl_vlleglos reforzantes, y én. ,

consFcqqncla es.fáci1 de defender,y dlffcllrde cariblar¡ FuÉ :

t¡azada para constltulr al indivlduo en un instrt¡mento de eon
tracontrolr y 10 hlzo ten.efr.caz como para rimitar el p"og.ál
so futuro. No es dlffcir demostrar crenta conexi.dn entr.e er.
ilftitádo dqrecfo der rndlvÍdus a perseguir ru irir"rdad. y.-
]-'-qs,catast4ofes que. amena4an. por nacrmientos incontrolados, .

tt ?3 "*=trlngida afluencla que agota Los recursos y contarhi
nq. el ambiente, y 1a inminencla de guerra nucl_ear. r,r:

1os es b del viduall-smo
rara. vez_sqnFiderado como tal . es 1a:muerte.,.

Las tecnologfap, física y biológica hannredr"fUo=f hambre y ,

1q pes te qsfj cómo los penosos'aspectos de ra vida diaria,,y
una tecnologfa de la conducta puede com,enzar a reducir otros

.tfpós-"dé-má1e6'.-EC-ElFfciI imaginar un mundo en el. _quq LF.ggnte üivd -Juiitós áin querelras, se m"ñüófúan , sr 
-,n'i"ro" 

plu-dg-
cle¡do alirnentos, cobtjo. y vestirJos que neoesiten, disfruteny contribúyári a disfrútar a tos d"ráé,:én et árte, música, de-
porte's; i¡ue-óónsúman óóro una parte,rázonablé ¿" lo" recursos
deI mrrndo, aumen.ten ro menos poslblJ--ie 

"onturtnrcldn, no *prfen más hlJos de l-os que puedan educqr decentemente,' conti-
nuen explotando el mundo y descubrafl:;fieJofes formas de rela-
c16n y lleguen a conocerse a. sf mlsmos;al mundo que Ies.-rodea
con exactitud y globalmente,,Vr. sln embargo, todo..esto es po_
sibIe.. No hemos visto, todavfa 1o que er hoirbre püede haier
del hombre.

¿

fr'-l


